Organisationsreglement
der
DOTTIKON ES-Gruppe
(Dottikon ES Holding AG ['DESHAG"],
Dottikon Exclusive Synthesis AG ['DESAG"],
Dottikon ES Management AG ['DESMAG"]
und Dottikon ES America, Inc. ['DESUS"])

Dottikon, AG

1 Grundlage
Dieses Organisationsreglement wird gestitzt auf Art. 716b OR und Art. 18 der Statuten der Dotti-
kon ES Holding AG erlassen.

Es regelt die Aufgaben und Befugnisse der mit der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft befassten
Organe

= Verwaltungsrat (VR)

= Prasident des Verwaltungsrates (Prasident)

= Vizeprasident des Verwaltungsrates (Vizeprasident)

= Geschéfts-/Gruppenleitung (GL)

= Vorsitzender der Geschéfts-/Gruppenleitung (CEO)

2 Der Verwaltungsrat
2.1 Konstituierung
Die Generalversammlung wahlt gemass den Statuten den Prasidenten, den Vizepréasidenten sowie

die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates.

Verwaltungsréte, die das 70. Lebensjahr tberschritten haben, stellen sich an der Generalver-
sammlung nicht mehr zur Wiederwahl.

Der Verwaltungsrat bezeichnet einen Protokollfiihrer geméss den Statuten.

Der Verwaltungsrat kann einzelnen seiner Mitglieder oder separaten Fach- oder Sachausschiissen
Spezialaufgaben Ubertragen.

2.2 Sitzungen und Beschlussfassung
Der Verwaltungsrat versammelt sich, so oft es die Geschafte erfordern oder auf das schriftliche
Verlangen unter Angabe der Grinde eines seiner Mitglieder.

Die Einberufung zu Sitzungen des Verwaltungsrates und deren Vorsitz ibernimmt der Prasident

oder — im Falle seiner Verhinderung — der Vizeprasident. Die Sitzung kann ohne Tagungsort mit
elektronischen Mitteln durchgefiihrt werden.
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Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates wird in der Regel Protokoll gefiihrt
oder auf andere Weise nachvollziehbar schriftlich festgehalten. Das Protokoll wird vom Prasiden-
ten und vom Protokollfiihrer unterzeichnet.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte sowie mindestens zwei seiner
Mitglieder anwesend sind.

Beschlussfassungen auf dem Zirkulationsweg sind zulassig, sofern nicht ein Mitglied eine Sitzung
verlangt.

Die Beschlisse werden mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet der Prasident.

2.3 Aufgaben und Kompetenzen
Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz oder
Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind.

Dem Verwaltungsrat obliegen insbesondere die Oberleitung der Gesellschaft und die Uberwa-
chung der Geschaftsfihrung.

Der Verwaltungsrat hat folgende untbertragbare und unentziehbare Aufgaben

= Die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen, d.h. insbesondere
= Die Festlegung der mittel- und langfristigen Strategien und Planungsschwerpunkte
= Die Festlegung der Richtlinien fur die Unternehmenspolitik
= Genehmigung des Budgets (1-Jahresplan)

= Die Festlegung der grundlegenden Organisation

= Die Festlegung der Richtlinien fiir die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkon-
trolle sowie der Finanzplanung

= Der Entscheid liber Geschéfte von massgebender strategischer Bedeutung, wie die Griindung,
Liguidation oder Erwerb von Tochtergesellschaften, Erwerb, Verausserung oder Verpfandung
von Immobilien, sowie Eintritt in neue oder Aufgabe von bestehenden Tatigkeitsgebieten

= Die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfilhrung und der Vertretung der Gesell-
schaft betrauten Personen, namentlich den Vorsitzenden der GL und die Mitglieder der GL auf
Antrag des CEOs, und die Erteilung von Unterschriftsberechtigungen

= Der Beschluss nach Massgabe der in den Statuten der DESHAG festgelegten und durch die
DESHAG Generalversammlung verabschiedeten Vergltungsgrundsatze Uber die Vergitung
des Présidenten, des Vizeprasidenten und der tbrigen Mitglieder des Verwaltungsrates sowie
der mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen, das heisst des CEOs und der tbrigen Mit-
glieder der GL und die Erstellung des Vergitungsberichtes

= Die Beschlussfassung uber die Zuteilung von Aktien der DESHAG an die Mitarbeitenden und
der Erlass von entsprechenden Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen

= Die Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im Hin-
blick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

= Die Erstellung des Geschéaftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und
die Ausfihrung ihrer Beschlisse

= Die Genehmigung, die Unterzeichnung und elektronische Veroffentlichung des Berichtes Uber
nichtfinanzielle Belange, das heisst Umweltbelange, insbesondere CO»-Ziele, Sozialbelange,
Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption

» Die Uberwachung und Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft. Zeichnet sich ab,
dass die Aktiven abziglich des Fremdkapitals (d.h. das Eigenkapital) die Halfte der Summe
aus Aktienkapital, nicht an die Aktionare zurtickzahlbarer gesetzlicher Kapitalreserve und ge-
setzlicher Gewinnreserve nicht mehr decken, so ergreift er Massnahmen zur Beseitigung eines
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Kapitalverlusts. Er trifft, soweit erforderlich, weitere Massnahmen zur Sanierung der Gesell-
schaft oder beantragt der Generalversammlung solche, soweit sie in deren Zustandigkeit fallen
und handelt mit der gebotenen Eile

= Die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung des Gerichts
im Falle der Uberschuldung

2.4 Auskunft und Berichterstattung
Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann an den Sitzungen des Verwaltungsrates von den ande-
ren Mitgliedern und von der GL Auskunft Giber alle Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen.

Ausserhalb der Verwaltungsratssitzungen kann jedes Verwaltungsratsmitglied Auskunft vom CEO

Uber den Gang und — nach Genehmigung durch den Prasidenten — Uber spezifische Geschaftsvor-
falle verlangen und/oder Einsicht in die Geschaftsdokumente nehmen, sofern dies fur die Erfullung
der Aufgabe erforderlich ist.

Weist der Prasident ein Gesuch um Akteneinsicht ab, so entscheidet der Verwaltungsrat auf Ersu-
chen des abgewiesenen Mitgliedes, wobei Art. 17 der Statuten der DESHAG stets zwingend ein-
gehalten werden muss.

2.5 Vergltung

Der Verwaltungsrat fasst Beschluss nach Massgabe der in den Statuten festgelegten Vergitungs-
grundsétze und bestimmt die Hohe der seinen Mitgliedern zukommenden fixen sowie der den Mit-
gliedern der GL zukommenden fixen und variablen Vergitungen nach Massgabe ihrer Beanspru-
chung und Verantwortlichkeit im Rahmen der von der Generalversammlung genehmigten Hoéchst-
vergutung.

2.6 Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Verwaltungsrates informieren den Verwaltungsrat unverztiglich und vollstandig
Uber sie betreffende Interessenkonflikte.

Der Verwaltungsrat ergreift die Massnahmen, die zur Wahrung der Interessen der Gesellschaft n6-
tig sind.

3 Der Prasident des Verwaltungsrates
Dem Présidenten des Verwaltungsrates obliegen insbesondere folgende Aufgaben und Kompeten-
zen
= Die Einberufung zu den Sitzungen des Verwaltungsrates, deren Vorbereitung sowie der Sit-
zungsvorsitz
= Die Vorbereitung und die Uberwachung der Ausfiihrung der Beschliisse des Verwaltungsrates
und seiner Ausschiisse
= Die Ausiibung der laufenden Aufsicht Uber den Geschaftsgang der Gesellschaft sowie die Ta-
tigkeiten der GL
= Die Vertretung der Gesamtinteressen der Gesellschaft und des Verwaltungsrates gegeniber
Dritten
= Die Koordination und Integration des ganzen Verwaltungsrates als einheitliches Gremium

Ausserdem entscheidet der Prasident des Verwaltungsrates in Fallen, die in die Kompetenz des
Verwaltungsrates fallen, fiir welche jedoch wegen zeitlicher Dringlichkeit nicht rechtzeitig ein Be-
schluss des Verwaltungsrates gefasst werden kann. In diesem Fall sind die Mitglieder des Verwal-
tungsrates nachtraglich maglichst rasch zu informieren und der betreffende Entscheid ist an der
nachstfolgenden Sitzung zu protokollieren.

4 Der Vizeprasident des Verwaltungsrates
Bei Verhinderung des Prasidenten werden dessen Funktionen vom Vizepréasidenten ausgeuibt.
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5 Die Geschafts-/Gruppenleitung

5.1 Sitzungen und Beschlussfassung
Die GL versammelt sich in der Regel monatlich oder so oft es die Geschéfte erfordern.

Die Einberufung zu den Geschaftsleitungssitzungen erfolgt durch den CEO.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse der GL wird Protokoll gefiihrt. Dasselbe wird vom Vorsit-
zenden und vom Protokollfihrer unterzeichnet.

5.2 Aufgaben und Kompetenzen
Die GL besorgt unter der Leitung des CEO die taglichen Geschéfte der Gesellschaft und die Flh-
rung der Ressorts im Rahmen der unten aufgefiihrten Ubersicht der Kompetenzen und der Verant-
wortungs- und Kompetenzregelung.
Der Aufgaben- und Kompetenzbereich der GL umfasst insbesondere folgendes
= Erarbeitung und Umsetzung der genehmigten 1- und Mehrjahrespléane
= |nvestitionen oder Leasinggeschafte sowie Desinvestitionen bis CHF 1 Mio sowie Antragstel-
lung an den Verwaltungsrat flr geplante Investitionen oder Desinvestitionen tber CHF 1 Mio
und ungeplante kumuliert ber CHF 0.5 Mio
= Festlegen des jahrlichen Salar- und Lohnrahmens fiir das Personal (ohne VR/GL)

5.3 Interessenkonflikte
Die Mitglieder der Geschéftsleitung informieren den Verwaltungsrat sowie den CEO unverziiglich
und vollstandig Uber sie betreffende Interessenkonflikte.

6 Der Vorsitzende der Geschafts-/Gruppenleitung

6.1 Aufgaben und Kompetenzen
Dem CEO obliegen, vorbehaltlich der dem Verwaltungsrat zukommenden Kompetenzen und zu-
satzlich zur Leitung der ihm direkt unterstellten Ressorts der Gesellschaft, insbhesondere folgende
Aufgaben
= Die Umsetzung der strategischen Ziele und die Festlegung der operativen Schwerpunkte und
Prioritaten sowie die Bereitstellung der hierzu notwendigen Ressourcen
= Die Fuhrung, Beaufsichtigung und Koordination der tbrigen Mitglieder der GL
= Die Einberufung zu den Sitzungen der GL, deren Vorbereitung sowie der Sitzungsvorsitz
= Die Orientierung des Prasidenten des Verwaltungsrates bzw. des Verwaltungsrates iber den
Geschéftsgang, wobei der CEO diese Aufgabe teilweise an Ubrige Mitglieder der GL delegieren
kann
= Der Entscheid bei Uberschneidenden Interessen von Ressorts oder Funktionen

Ausserdem entscheidet der CEO in Féllen, die in die Kompetenz der GL fallen, fiir welche jedoch
wegen zeitlicher Dringlichkeit nicht rechtzeitig ein Beschluss der GL gefasst werden kann. In die-
sem Fall sind die Mitglieder der GL nachtraglich méglichst rasch zu informieren und der betref-
fende Entscheid ist an der nachstfolgenden Sitzung zu protokollieren.

6.2 Die Stellvertretung des Vorsitzenden der Geschafts-/Gruppenleitung

Bei Verhinderung des Vorsitzenden der Geschéfts-/Gruppenleitung (CEO) werden dessen Funktio-
nen von dem Geschéftsleitungsmitglied des Ressorts Finanzen (CFO) fur die Geschéftsleitung der
DESHAG und dem Geschéftsleitungsmitglied des Ressorts Produktion (Leiter Produktion) fur die
Gruppenleitung der DESHAG ausgelibt.
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7 Ubersicht Kompetenzen

7.1 Legende

Organe: GV  Generalversammlung

VR Verwaltungsrat (*Vergitungsausschuss)

GL Geschéftsleitung (fCEO)

Aktivitaten: E Entscheid & Kontrolle U Umsetzung
A Antrag M Mitsprache
Kompetenzbereiche GV VR GL
Planung
= Statuten E AU M
= Strategie (1-/Mehrjahresplanung) E AU
= Zielsetzungen E AU
Organisationsreglement E AU
Organisation VR
= Wahl Mitglieder E AU M
= Wahl Prasident/Vizeprasident E AU
= Wahl Mitglieder Vergitungsausschuss E AU
= Wahl Vorsitzender und Vizevorsitzender des Vergu- E AU
tungsausschusses
= Déchargeerteilung E A
= Vergitungsgrundsatze (VR, Beirate) E AA* U
= Vergitung (VR, Beiréte) E A A* U
Revisionsstelle
= Wahl der externen Revisionsstelle E A M
Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter
= Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters E A M
Organisation GL
= Zusammensetzung E AU
= Bestellung E AU
= Vergitungsgrundsatze (GL) E AA* U M*
= Vergitung (GL) E A A* A*,M*U
= Gesamtunternehmensvergitungen (jahrliche Salarrevi- E,A* AM,U
sion)
Aufbauorganisation
= Qrganisationsstruktur Gesellschaft E AU
= Qrganisationsstruktur Ressort E,A,U
Unterschriftsberechtigungen
= Direktor, Stellvertretender Direktor, Vizedirektor, Pro- E AU
kura, i.V.
Fuhrungsgrundséatze/Zusammenarbeit
* VR und CEO/GL E AU
= CEO/GL und Ressorts E,A,U
Kommunikation
= Strategie und Positionierung der Gesellschaft E AU
Arbeitnehmer-, Umwelt- und Sozialbelange
» Richtlinien E AU
= Berichterstattung tber nichtfinanzielle Belange E EA AU
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8 Gemeinsame Bestimmungen

8.1 Zeichnungsberechtigung
Der Verwaltungsrat regelt und erteilt die Zeichnungsberechtigung, wobei ausschliesslich Zeich-
nung kollektiv zu zweien zu erteilen ist.

8.2 Geheimhaltung

Alle Organe sind verpflichtet, gegentber Dritten Stillschweigen Uber Tatsachen zu bewahren, die
ihnen in Austibung ihres Amtes zur Kenntnis gelangen und nicht 6ffentlich zuganglich sind. Ge-
schaftsakten sind spatestens bei Amtsende zurtickzugeben oder zu vernichten.

Die Geheimhaltungsverpflichtung entfallt auch nach Arbeitsvertrags-/Mandatsablauf nicht.

8.3 Verbot Ausnutzung Insiderinformationen

Nicht erlaubt ist das Ausnitzen von vertraulichen Insiderinformationen, unter anderem solche, de-
ren Bekanntwerden den Kurs von Aktien der DESHAG beeinflussen kann, wie auch deren Weiter-
gabe an Dritte, um fir diese oder fiir sich selbst direkt oder indirekt eine erhebliche Vermdgensbe-
vorteilung zu erzielen.

9 Anhénge

= Firmenorganigramm
Audit Committee
Nomination Committee
Vergutungsausschuss
Nachhaltigkeitsausschuss

10 In Kraftsetzung
Dieses Reglement ersetzt dasjenige vom 3. Juli 2020.

Beschlossen durch den Verwaltungsrat am 9. Marz 2023, in Dottikon.

Dr. Markus Blocher Dr. Alfred Scheidegger

Préasident des Verwaltungsrates & CEO Vizeprésident des Verwaltungsrates
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Firmenorganigramm (Stand: 1. September 2025)

Organigramm DOTTIKON ES

Verwaltungsrat

Dr. M. Blocher (P)

Dr. P.-A. Ruffieux (VP)
Dr. B. Urwyler

Dr. U. Brandli

Geschiéftsleitung
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! Dr. M. Blocher |
1
1
]
]
! I
1
1
! |
: K. Krause M. Born I
1
1
]
]
1
1
. | I I | !
1 . e .
| Gesc_hafts- szesse&r Einkauf Produktion Qualitéts- X
[l entwicklung Technologien management |
1
]
1
: Dr. S. Kirschbaum Dr. A. Maller Dr. T. Rosatzin Dr. R. Dahinden Dr. R. Schaller :
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]

Der Verwaltungsrat der DESHAG ist identisch mit dem Verwaltungsrat der DESAG und der
DESMAG.

Der Verwaltungsrat der DESUS besteht aus Dr. Stephan Kirschbaum (President) und Dr. Christina
Wedemeyer-Exl (Vice-President).

Die Gruppenleitung der DESHAG ist identisch mit der Geschéftsleitung der DESAG.

Die Geschéftsleitung der DESMAG besteht aus Dr. Markus Blocher (Leitung), Marlene Born (Fi-
nanzen), Karin Krause (Personal) und Dr. Andreas Miiller (Prozesse & Technologien).

Die Geschéftsleitung der DESUS besteht aus Dr. Stephan Kirschbaum (CEO and Treasurer) und
Dr. Christina Wedemeyer-Exl (COO).
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Audit Committee

Aufgaben
Das Audit Committee unterstutzt die Geschéfts-/Gruppenleitung wenn immer notwendig bei der
Bearbeitung von Problemen aus dem Finanzbereich.

Zu Handen des Verwaltungsrates beurteilt das Audit Committee insbesondere die folgenden der
Geschifts-/Gruppenleitung obliegende Aufgaben
= Die Beaufsichtigung des Rechnungswesens und der Finanzberichterstattung sowie der Finanz-
planung
= Die Zweckmassigkeit und Aussagekraft des Rechnungswesens der Gruppe
= Den Finanzteil des Jahresbudgets
= Die Konzern- und Jahresrechnung
= Die Uberwachung der externen Revision
= Die Beurteilung der Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems (IKS) mit Einbezug des Ri-
sikomanagements
= Die Einhaltung von rechtlichen Vorschriften
= Die weiteren gestellten grésseren Aufgaben im Corporate Finance

Im Namen des Verwaltungsrates und zur Begutachtung an diesen nimmt das Audit Committee die
umfassenden Berichte der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat entgegen und schlagt, sofern
notwendig, dem Verwaltungsrat allfallige Korrektur- oder Praventivmassnahmen vor.

Mitglieder
Die Aufgaben des Audit Committees werden durch den Gesamtverwaltungsrat wahrgenommen.
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Nomination Committee

Aufgaben

Die Aufgaben des Nomination Committee umfassen die Nachfolgeplanung fur den Verwaltungsrat
und die Geschafts-/Gruppenleitung sowie die Selektion von Kandidaten fir die Wahl in den Ver-
waltungsrat, in die Geschafts-/Gruppenleitung und eines allfalligen Beirates.

Das Nomination Committee beurteilt insbesondere folgende Kriterien im Hinblick auf die Eignung
als Verwaltungsratsmitglied, respektive Mitglied der Geschafts-/Gruppenleitung, der in Frage kom-
menden Kandidaten

= Der berufliche Werdegang

= Die Branchen- oder Fachbereichserfahrungen

= Die Personlichkeit und Kompatibilitdt zu den tGbrigen Mitgliedern des Verwaltungsrates respek-

tive Geschafts-/Gruppenleitung
= Die mdglichen Interessenkonflikte mit der DOTTIKON ES-Gruppe

Das Nomination Committee macht dem Verwaltungsrat Vorschlage zur Nomination von mdglichen
Kandidaten fur die jahrlichen, in der Regel an der ordentlichen Generalversammlung durchzufth-
renden Wahlen des Prasidenten, Vizeprasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates, sowie
fur die Wahl der Mitglieder der Geschéfts-/Gruppenleitung.

Mitglieder

Die Aufgaben des Nomination Committees werden durch den Gesamtverwaltungsrat wahrgenom-
men.
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Vergutungsausschuss

Aufgaben

Der Vergitungsausschuss macht dem Verwaltungsrat jahrlich Vorschlage zu Art und Héhe der
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéfts-/Gruppenleitung und eines allfalli-
gen Beirates.

Jahrlich, nach Genehmigung des Budgets, werden dem Verwaltungsrat vom Vergitungsaus-
schuss, unter Mitsprache und Antrag des CEOs, die Gehaltspakete der einzelnen Mitglieder der
Geschafts-/Gruppenleitung nach den Vergutungsgrundsétzen vorgeschlagen.

Der Vergutungsausschuss schlagt, unter Mitsprache und Antrag des CEOs und der GL, dem Ver-
waltungsrat die jahrliche Gesamtunternehmensentschadigung (jahrliche Salarrevision) und die Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramme zur Genehmigung vor. Im Rahmen der genehmigten Programme
werden dem Verwaltungsrat Zuteilungen von Aktien an die Mitglieder der Geschéafts-/Gruppenlei-
tung sowie der tbrigen vom Programm erfassten Mitarbeitenden zur Genehmigung vorgeschlagen.

Mitglieder

Die Aufgaben des Vergitungsausschusses werden durch den Gesamtverwaltungsrat wahrgenom-
men sofern die Generalversammlung nicht etwas anderes bestimmt.
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Nachhaltigkeitsausschuss

Aufgaben

Der Nachhaltigkeitsausschuss erstellt fur den Verwaltungsrat einen Bericht Uber nichtfinanzielle
Belange und gibt Rechenschaft ber Umweltbelange, insbesondere CO,-Ziele, Sozialbelange, Ar-
beitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung der Korruption. Die-
ser enthdlt eine Beschreibung des Geschaftsmodells, macht Vorschlage zur Verabschiedung von
Konzepten und anzuwendende Sorgfaltsprifung sowie Massnahmen und Bewertung von deren
Wirksamkeit geméss den Vorgaben von Art. 964b OR. Zudem werden die wesentlichen Risiken in
Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit evaluiert und beschrieben, sowie Handhabungsvor-
schlage zum Umgang mit diesen zuhanden des Verwaltungsrates, zwecks Vernehmlassung und
Genehmigung von Richtlinien, ausgearbeitet.

Mitglieder

Die Aufgaben des Nachhaltigkeitsausschusses werden durch die Mitglieder der Geschafts-/Grup-
penleitung wahrgenommen.
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