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MEDIENMITTEILUNG Dottikon, 30. Mai 2017

DOTTIKON ES - Starkes Umsatz- und Gewinnwachstum und hdhere Profitabilitat

Dottikon, Schweiz, 30. Mai 2017 — Die an der SIX kotierte DOTTIKON ES HOLDING AG hat per
31. Marz 2017 das Geschaftsjahr 2016/17 abgeschlossen.

= CHF 151.7 Mio Nettoumsatz — 25 Prozent Steigerung zum Vorjahr

= CHF 22.2 Mio Reingewinn — 55 Prozent Steigerung zum Vorjahr

= 14.6 Prozent Reingewinn-Marge — 2.8 Prozentpunkte Erhéhung zum Vorjahr

= Wachstum erfolgte rein organisch, eigenfinanziert und breit abgestutzt

= 50 neue Arbeitsstellen geschaffen

= Forschungs- und Entwicklungsausgaben gegentiber Vorjahr um 6.6 Prozent erhéht

* Inbetriebnahme und weiterer Ausbau von zuséatzlichen Produktions- und Entwicklungs-
kapazitaten

= Uberschiissige Liquiditét soll in kiinftiges Wachstum investiert werden — Verwaltungsrat
beantragt der Generalversammlung keine Dividende

= Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wahl der KPMG AG, Zug, als
neue Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2017/18

= Alle Mitglieder des Verwaltungsrates und des Vergltungsausschusses stellen sich erneut
der Wiederwahl

Lagebeurteilung

Die geopolitischen Risiken nehmen weiter zu und die 6konomischen Unsicherheiten der Welt-
wirtschaft halten trotz der kurzfristigen Aufhellungen der Konjunkturprognosen an. Durch die
Zunahme an Unsicherheiten und den voranschreitenden Regionalisierungstrend gewinnen die
Vertrauenswirdigkeit, Zuverlassigkeit sowie Bestandigkeit und damit die kulturelle und regionale
Nahe weiter an Bedeutung.

Die Regionalisierung hat eine tripolare Weltordnung mit den Hauptakteuren USA, Russland und
China hervorgebracht. Deren Machteinflisse werden gleitend ausgedehnt. Die Unberechenbar-
keit des neuen amerikanischen Prasidenten und seiner Administration hat bislang eine diszipli-
nierende Wirkung auf Russlands und Chinas Flhrung sowie kleinere potentielle Stérenfriede.
Wirtschafts- und fiskalpolitische Konflikte, Stellvertreterkriege und militarische Provokationen an
den Machteinflussgrenzen nehmen weiter zu. Europa ist weiterhin richtungslos, bréckelt vor sich
hin und steht unter Druck von Migrationsstrémen. Potentaten nutzen dieses sich verdndernde
multipolare Umfeld mit kurzfristigen Machtvakua zur Starkung der eigenen Machtstellung und
errichten autokratische Strukturen. Weltweit nimmt die militérische Aufriistung zu. Fir die geo-
politische Sicherheit und ein zukinftig kriegsfreies Europa wird entscheidend sein, ob sich die
Westallianz rasch eint und militdrisch massiv verstarkt.

Das lauwarme globale Weltwirtschaftswachstum setzte sich in der Berichtsperiode fort. Die
Industrietatigkeit und der internationale Handel haben sich belebt. Das mittel- und langfristige
Wirtschaftswachstum unterliegt jedoch erheblichen Risiken. Hauptbedrohung sind sich an-
bahnende Handelskriege aufgrund des zunehmenden Protektionismus der fortgeschrittenen
Volkswirtschaften. Die notwendigen und langfristig wachstumsférdernden — wenn auch wenig
populdren — Reformen werden aufgeschoben. Dringend angegangen werden mussten die Haupt-
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probleme: (i) stark steigende Sozialausgaben und Subventionen mit daraus resultierender hoher
Staatsverschuldung; (i) partikularinteressengetriebene, Gberbordende Regulierung; (i) marodes
Bildungssystem mit Chancenungleichheit und zu wenig neutraler sowie unabhangiger Wissens-
vermittlung und -erweiterung; und (iv) durch Terror, digitale Uberwachung und Kriminalitat be-
drohte Sicherheit und Freiheit. Die soziale und politische Spannung nimmt dadurch zu. Der Re-
formaufschub und die schadigende Uberregulierung filhren unweigerlich zu Korruption, Macht-
missbrauch und einseitiger Bereicherung. Ist die kritische Grenze erst einmal Uberschritten, sind
soziale Unruhen bis hin zur Revolution mit all inrem Leid und Chaos die wahrscheinliche Konse-
quenz.

Um dies abzuwenden, braucht es mehr selbstlose, integre Flilhrungspersonen mit langfristigen
Visionen, Umsetzungsstéarke und Ausdauer. Es braucht mehr Unternehmertum statt Manage-
ment. Es braucht Personen, die Verantwortung Gbernehmen und Werte schaffen, statt diese ab-
zuschoépfen. Es braucht wieder mehr Miliztauglichkeit, Féderalismus und Wettbewerb flr langan-
haltende Innovation und Prosperitét.

Gesunde Konkurrenz spornt — im Gegensatz zur internationalen Einheitsbrei-Nivellierung — an.
Ziele sind mehr Innovation und héhere Produktivitat durch einfache und an Eigenverantwortung
appellierende Regeln, eine auf Chancengleichheit aufbauende Ausbildung mit Férderung der
Starken sowohl im Bereich der praktischen als auch der geistigen Fahigkeiten, Forderung und
Férderung der Anpassungsfahigkeit sowie Schutz und Achtung des Eigentums.

Die demografische Entwicklung bleibt Garant fiir ein weiterhin langfristiges Pharma-Mengen-
wachstum. Alternde Populationen kombiniert mit héheren Lebenserwartungen in den Industrie-
landern sowie Bevdlkerungswachstum und Wohlstandserhéhung in den Schwellenldndern fihren
zu einer Zunahme an chronischen Leiden und der entsprechenden Nachfrage nach wirksamen
Medikamenten. Staatliche Eingriffe zur Senkung der Gesundheitskosten wie Férderung von
Generika und Beschleunigung der Marktzulassung fir neuartige Medikamente sind in Kombi-
nation mit glinstigem Kapital wichtige Innovationstreiber. Der punkto Medikamentenpreise noch
wenig regulierte Absatzmarkt USA spielt eine wichtige Rolle und befliigelt die Aussicht auf relativ
rasche und hohe Profite mit innovativen Medikamenten. Das profitable Wachstum kommt haupt-
séchlich aus den Spezialitdten. In diesem Bereich gewinnen die Small Molecules, bei welchen
DOTTIKON ES aktiv ist, gegeniber den Biologics wieder vermehrt an Marktanteil. Obwohl in den
nachsten 5 Jahren kumuliert rund CHF 140 Mrd der weltweiten Pharmaumsétze durch Patentab-
laufe bedroht sind, wird erwartet, dass der US-Pharmamedikamentenmarkt bis 2020 jahrlich mit
ca. 8 Prozent wachsen wird. Fir den globalen Pharmamarkt wird ein jéhrliches Wachstum von
ca. 5 Prozent erwartet. Mit den stetig Uber dem Bruttosozialprodukt steigenden Gesundheitsko-
sten und zunehmender Staatsverschuldung nimmt der Ruf nach mehr Medikamentenpreistrans-
parenz zu, was den Druck auf die Pharmapreise erhoht.

Risiken fur die sehr positive Entwicklung des Pharmamarktes sind die Einflhrung konsequenter
Preisregulierung in den USA, rasche Zinserhéhungen, welche den Kapitalzufluss in die innovative
Biotech reduzieren wirden, oder unerwlinschte Ereignisse aufgrund beschleunigter Marktzulas-
sung und ungenigender Sicherheitsabklarung, was eine Verscharfung der Zulassungsverfahren
und damit Zulassungsverzégerungen mit sich bringen wirde.

Stellt man der positiven Entwicklung des Pharmamarktes die Verdnderung der Mechanik der
Wirkstoffherstellungsketten gegenlber, so resultiert eine dusserst attraktive Zukunftsperspektive
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fir hochqualitative, technologisch versierte, auf Prozessentwicklung und Pharmawirkstoffproduk-
tion spezialisierte Exklusiv-Synthese-Anbieter.

In den letzten Jahren zeigte sich, dass die chemischen Produzenten in Asien den hohen Phar-
maqualitdtsanforderungen oft nicht gerecht werden. Zudem wurde das Wettmachen der aufge-
schobenen Syntheseroutenwahl und der chemischen Prozessentwicklung bei beschleunigten
Zulassungsverfahren, welche den Grossteil aller US-Zulassungen ausmachen, zum kritischen
Erfolgsfaktor. Von den verfiigten Ausflihrungen der amerikanischen Gesundheitsbehérde FDA zu
den nicht zugelassenen Wirkstoffen (Complete Response Letters, CRL) standen fast die Hélfte
in Zusammenhang mit Problemen bei der Wirkstoffproduktion. Da viele Pharmaunternehmen
inre eigenen chemischen Entwicklungseinheiten vor Jahren stark reduziert haben, werden diese
erfolgsrelevanten Arbeiten nun vermehrt an die wenigen noch vorhandenen zuverlassigen, ver-
trauenswirdigen und qualitdtskonformen etablierten strategischen Entwicklungs- und Produkti-
onspartner ausgelagert. Es wird erwartet, dass der Markt der ausgelagerten Wirkstoffproduktion
weiter wachst. Da die Herstellung der Biologics in qualitativer Hinsicht deutlich diffiziler ist als
die Herstellung der Small Molecules, sind viele Pharmafirmen dazu Ubergegangen, ihre Small-
Molecules-Anlagen auf Biologics umzubauen, oder haben kapitalintensive Neubauten fiir Biolo-
gics errichtet. Im Gegenzug werden die Small Molecules vermehrt ausgelagert. Trotz der Konso-
lidierung des Pharmakundensynthesemarktes in den letzten Jahren bleibt dieser weiterhin stark
fragmentiert. Die grossen Spieler kommen jeweils nur auf weniger als 5 Prozent Marktanteil.

Bei der Wirkstoffproduktionsauslagerung werden heute Partner bevorzugt, die den gesamten
Prozess abdecken kénnen: von der Syntheseroutenwahl, der chemischen Prozess- und Analy-
semethodenentwicklung und der mehrstufigen Produktion bis hin zum Wirkstoff, zur Validierung
und zur Stabilitdtsuntersuchung. Sie sollten einerseits Uber eine sich auf dem aktuellen Stand
der Technik befindende Entwicklungs- und Produktionsinfrastruktur, eine makellose Qualitatshi-
storie und eine breite Technologieplattform verfligen sowie andererseits profunde Erfahrung in
der Entwicklung von chemischen Prozessen und der Produktion von Wirkstoffen aufweisen. Die
Pharmaunternehmen wollen zudem mdglichst wenige Schnittstellen haben und kooperieren eng
mit einer kleinen Zahl von strategischen Partnern, die sie von der Entwicklung bis zur Marktein-
fuhrung und -belieferung begleiten.

Die heute aussichtsreiche und mit viel Innovation geflllte weltweite Pharmapipeline, die sich weiter
verscharfenden Qualitdtsanforderungen an Wirkstoffproduzenten, die damit verbundenen langeren
cGMP-Sequenzen in der chemischen Wirkstoffsynthese und die grésseren Produktionsvolumen-
anforderungen, das Misstrauen gegenuber asiatischen Billigproduzenten, die zunehmende Aus-
lagerung der Small-Molecules-Wirkstoffproduktion sowie die oft fehlenden Prozessentwicklungs-
und Produktionserfahrungen und -kapazitadten von Biotech- und Pharmaunternehmen flhren
bereits heute zu ersten Engpéassen bei hochqualitativen, technologisch versierten chemischen
Prozessentwicklungs- und Pharmawirkstoffproduktionskapazitaten. Dieser Trend wird sich in den
kommenden Jahren noch weiter akzentuieren. Denn viele der ehemaligen cGMP-Kundensynthe-
seanbieter haben sich von diesem in den vergangenen Jahren unattraktiv gewesenen Geschéftsfeld
verabschiedet, abgewandt oder sind, nach den einschneidenden Erfahrungen der letzten beiden
Jahrzehnte, zurzeit nicht bereit, die kapitalintensiven Investitionen in hochqualitative Entwicklungs-
und Produktionskapazitdten zu tatigen.
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Riuckblick

Der Nettoumsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr um 25 Prozent auf CHF 151.7 Mio gesteigert
werden. Das Wachstum erfolgte organisch, das heisst ohne Zukaufe von Unternehmensteilen,
eigenfinanziert und breit abgestltzt. Der Zuwachs erfolgte durch den Ausbau des bestehenden
Geschaftes und durch die weitere Verbreiterung der Kunden-, Projekt- und Produktbasis mit
Neuakquisitionen.

Kennzahlen DOTTIKON ES-Gruppe

: GJ GJ
CHF Mio 2015/16 | 2016/17
Nettoumsatz 1214 151.7 +25.0%
Bestandesanderungen Halb- und Fertigfabrikate 6.7 -0.9
Ubriger betrieblicher Ertrag 3.1 4.2
Materialaufwand -29.5 —28.6
Personalaufwand -53.7 -53.3
Ubriger betrieblicher Aufwand -16.2 -24.5
EBITDA 31.8 48.6 +52.7%
EBITDA-Marge (in % vom Nettoumsatz) 26.2% 32.0%
Abschreibungen und Amortisationen -15.2 -21.9
EBIT 16.6 26.7 +60.5%
EBIT-Marge (in % vom Nettoumsatz) 13.7% 17.6%
Finanzergebnis' 0.5 0.1
Ertragssteuern -2.8 -4.6
Reingewinn 14.3 22.2 +55.3%
Reingewinn-Marge (in % vom Nettoumsatz) 11.8% 14.6%
Gewinn je Aktie (in CHF) 11.44 17.74 +55.1%
Beantragte Dividende je Aktie (in CHF) - -
Operativer Cashflow 5.9 57.0 +862.1%
Investitionen -13.4 -27.9
Free Cashflow -7.5 29.1

" Inklusive Ergebnisanteil an assoziierten Gesellschaften

GJ 2015/16: Geschaftsjahr vom 1. April 2015 bis 31. Mérz 2016
GJ 2016/17: Geschaftsjahr vom 1. April 2016 bis 31. Marz 2017
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Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung wurden um 6.6 Prozent gesteigert und machten in
der Berichtsperiode 9.4 Prozent des Nettoumsatzes aus. Trotz starken Umsatzanstiegs fiihrten
der wertschépfungsintensivere Produktemix und der Bestandesabbau an Halb- und Fertigfabri-
katen im Vergleich zum Vorjahr zu einem um 3.3 Prozent tieferen Materialaufwand. Der Personal-
aufwand nahm trotz des um 9.9 Prozent héheren durchschnittlichen Personalbestandes um 0.7
Prozent ab. Ein ausserordentlicher finanzbuchhalterischer Ertrag von rund CHF 6 Mio aus IAS 19
aufgrund der Senkung des technischen Zinssatzes sowie des damit zusammenhangenden Um-
wandlungssatzes mit gleichzeitiger Erhéhung der Sparbeitréage fihrte zu einer Reduktion der Vor-
sorgeverpflichtungen, welche nach IFRS fiktiv dem Unternehmen zugeordnet werden und so den
Personalaufwand als Einmaleffekt entsprechend entlasten. Der Gibrige betriebliche Aufwand stieg
gegeniber der Vorjahresperiode um CHF 8.4 Mio. Dies hauptsachlich aufgrund der Rickstel-
lungen fUr Erdgutsanierungen (ehemaliges Tanklager) von CHF 5.6 Mio und der mit der héheren
Auslastung und einem grésseren Apparatepark einhergehenden Zunahme von Unterhalt und
Reparaturen sowie von Hilfs- und Betriebsmaterial von CHF 2.8 Mio. Es resultierte zusammen
mit den aufgrund der erhdhten Investitionstétigkeit im Vergleich zum Vorjahr um CHF 1.0 Mio h6-
heren aktivierten Eigenleistungen ein um rund CHF 16.8 Mio héherer EBITDA von CHF 48.6 Mio.
Die EBITDA-Marge stieg auf 32.0 Prozent (Vorjahr: 26.2 Prozent). Die Abschreibungen und Amor-
tisationen fielen um CHF 6.7 Mio héher aus, hauptsachlich aufgrund von Wertberichtigungen auf
Rektifikationsanlagen im Hinblick auf die Einstellung der Lésungsmittelaufarbeitung fir Dritte und
Infrastruktur. Es resultierten ein operativer Gewinn von CHF 26.7 Mio (Vorjahr: CHF 16.6 Mio) und
ein Reingewinn von CHF 22.2 Mio (Vorjahr: CHF 14.3 Mio). Die EBIT-Marge betragt 17.6 Prozent
(Vorjahr: 13.7 Prozent) und die Reingewinn-Marge 14.6 Prozent (Vorjahr: 11.8 Prozent).

Der Cashflow aus der Geschéftstatigkeit betrug CHF 57.0 Mio und fiel somit deutlich héher aus
als im Vorjahr. Zusammen mit den um CHF 14.5 Mio erhéhten Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Anlagen resultierte am Ende der Berichtsperiode mit CHF 50.7 Mio (Vorjahr: CHF 21.6
Mio) ein hoher Bestand an flissigen Mitteln und Festgeldern, welcher fiir die kiinftige Finanzierung
der weiter zunehmenden Investitionen bendtigt wird. Die Eigenkapitalquote liegt bei weiterhin
hohen 81.8 Prozent.

Ausblick

DOTTIKON ES ist im gegenwértigen Pharmaumfeld mit den in den vergangenen Jahren wie-
derholt ausgebauten chemischen Prozessentwicklungskapazitdten sowie den im vergangenen
Geschéaftsjahr abgeschlossenen oder initiierten Grossinvestitionen in weitere Kapazitatserwei-
terungen ausgezeichnet positioniert. Die Unternehmensstrategie — Strategischer Partner und
Spezialist fUr Sicherheitskritische Reaktionen — wird fortgesetzt: Unter Einsatz geeigneter Tech-
nologien entwickelt und produziert DOTTIKON ES qualitativ anspruchsvolle chemische Produkte
sicher und wirtschaftlich. Dabei werden die Gefahren richtig beurteilt und deren Tragweite oder
Eintretenswahrscheinlichkeit stetig minimiert. DOTTIKON ES pflegt zudem mit ihren Kunden eine
integrierte partnerschaftliche Zusammenarbeit und ermdglicht dadurch, unter Nutzung ihrer Ent-
wicklungs- und Produktionsféhigkeiten, die Strategie ihrer Kunden erfolgreich umzusetzen. Dabei
schafft DOTTIKON ES mehr Mehrwert fir ihre Kunden als die Konkurrenz.

Der Pharmamarkt ist und bleibt der Hauptmarkt, in dem das profitable Wachstum erarbeitet
wird. Dazu soll die Nutzung der bestehenden Anlagen gesteigert werden. Um das mittelfristig

Dottikon ES Holding AG
P.O. Box, 5605 Dottikon, Schweiz, Tel +41 56 616 81 11, Fax +41 56 616 89 45, investor-relations@dottikon.com, www.dottikon.com



dottikon

erwartete Umsatzwachstum realisieren zu kdnnen, werden Neubauten fir Labor- und Blrordum-
lichkeiten sowie ein Rohstoff-, Zwischen- und Wirkstofflager erstellt und die Trocknungsprodukti-
onskapazitaten fur Pharmawirkstoffe erweitert. Zudem werden die Planung und das Engineering
fur einen weiteren Ausbau der chemischen Mehrzweckproduktionskapazitaten fortgeflihrt. Somit
werden die Investitionen fur das laufende und die folgenden Jahre stark ansteigen. Entsprechen-
de externe Finanzierungsoptionen werden gepruift.

DOTTIKON ES richtet den Fokus weiterhin auf Sicherheit, Zuverlassigkeit, hohe Flexibilitdt sowie
Geschwindigkeit und festigt dadurch ihre Position als strategischer Entwicklungs- und Produkti-
onspartner.

Die Einstandortstrategie von DOTTIKON ES erlaubt kurze Entscheidungs- und Kommunikations-
wege. Dies garantiert rasche und effiziente Projektentwicklung sowie klare und transparente
Kommunikation mit ihren Kunden. Im Umfeld der in Gber 100 Jahren geschaffenen Sicherheits-
kultur werden Sicherheitskritische Reaktionen, Tieftemperatur- und Hochdruck-Chemie sowie
kontinuierliche Prozessflihrung innovativ eingesetzt, um herkémmliche chemische Syntheserou-
ten zu hinterfragen, zu straffen oder zu verkiirzen, die Ausbeuten, Selektivitadten und Reinheiten
zu verbessern sowie Reststoffstrome zu reduzieren. Dariiber hinaus wird das vielseitige Tech-
nologie- und Anlagenportfolio von DOTTIKON ES konsequent genutzt, unterhalten und stetig
ausgebaut, um chemische Prozesse und Produktionsverfahren zu entwerfen, zu entwickeln, zu
optimieren und in kurzer Zeit aus dem Kilogramm- in den Multitonnenbereich zu skalieren und
die entsprechenden Marktmengen zu produzieren und zu liefern. Zur Sicherung des langfristigen
Wachstums werden mit dem eigenstandigen Performance Chemicals Projektteam neue eigene
innovative Produkte, welche ungedeckte Marktbedulrfnisse befriedigen, entwickelt und in Rich-
tung Marktreife vorangetrieben.

Mit der aufgeflhrten, aussichtsreichen Entwicklung des Pharmamarktes sowie der Weiterent-
wicklung und dem Ausbau der Projektpipeline erwartet DOTTIKON ES fir das gesamte laufende
Geschaftsjahr 2017/18 im Vergleich zum Vorjahr eine weitere Zunahme des Nettoumsatzes und
des Reingewinnes.
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Die DOTTIKON ES HOLDING AG ist kotiert an der SIX Swiss Exchange.
Symbol: DESN

Valor: 2073900

ISIN: CH0020739006

Fur ndhere Informationen wenden Sie sich bitte an

Dr. Markus Blocher
CEO

Dottikon ES Holding AG

Tel +41 56 616 82 01

Fax +41 56 616 89 45
investor-relations@dottikon.com

DOTTIKON ES ist Hersteller von qualitativ hochwertigen Veredelungschemikalien, Zwischenpro-
dukten und Exklusivwirkstoffen fir die weltweit flihrende chemische und pharmazeutische Indus-
trie. Das Unternehmen mit dem Produktionsstandort Dottikon im Kanton Aargau ist spezialisiert
auf Sicherheitskritische Reaktionen und positioniert sich als strategischer Entwicklungs- und Pro-
duktionspartner. Im Umfeld der Uber die letzten 100 Jahre geschaffenen Sicherheitskultur werden
Sicherheitskritische Reaktionen, Tieftemperatur- und Hochdruck-Chemie sowie kontinuierliche
Prozessfuihrung innovativ eingesetzt. Dadurch werden herkémmliche chemische Syntheserouten
verkirzt, Ausbeuten, Selektivitat und Reinheit verbessert und Reststoffe reduziert. Darlber hinaus
wird das vielseitige Technologie- und Anlagenportfolio genutzt, um chemische Prozesse zu ent-
werfen, zu entwickeln, zu optimieren und aus dem Kilogramm- in den Multitonnenbereich zu
skalieren.

Die DOTTIKON ES Einstandortstrategie erlaubt kurze Entscheidungs- und Kommunikationswege.
Dies garantiert eine rasche und effiziente Projektentwicklung sowie eine klare und transparente
Kommunikation mit den Kunden.
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