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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare

Ihnen liegt der Jahresbericht 2013/14 der DOTTIKON ES-Gruppe fir den Zeitraum vom 1. April
2013 bis zum 31. Méarz 2014 vor. Als "Specialist for Hazardous Reactions" haben wir unseren
diesjahrigen Geschéaftsbericht dem Chili (Gattung capsicum) gewidmet.

Die Bezeichnung "chilli" der botanisch als Trockenbeere bezeichneten Frucht stammt aus der
Nahuatl-Sprachfamilie aztekischer Ureinwohner in Mexiko. Der Ursprung der Pflanze (auch als
Paprika, Peperoni, Pfefferoni oder Peperoncini bezeichnet) ist Mittel- und Siidamerika, wo der
Chili bereits um 7'000 v. Chr. nachweislich als Nutzpflanze diente. Da nach der Blutendffnung
die Narbe sofort befruchtungsfahig ist, die Staubgefasse jedoch erst nach einigen Tagen ihre
Pollen abgeben, kommt es oft zu Kreuzbefruchtungen und damit zu einer hohen Variabilitdt an
Chili-Sorten. Die Friichte sind somit sehr formen- und farbenreich. Die wahrgenommene Schérfe
beim Verzehr der Chili-Frucht wird durch Capsaicinoide, vor allem Capsaicin, verursacht. Der
Hitze- beziehungsweise Schmerzreiz wird jedoch nicht durch Geschmacksnerven ausgeldst.
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Je mehr Capsaicin ein Chili enthalt, desto scharfer ist dieser. Die Schéarfe der Chili-Frucht ist
urspringlich zusammen mit ihrer Signalfarbe ein Abwehrmechanismus gegen Sdugetiere. Die
Schérfe wird in der nach inrem Erfinder genannten Scoville-Skala angegeben. Die Scoville-Werte
der verschiedenen Chili-Sorten kénnen von 0 bis weit Uber 1'000'000 reichen. Hochreines
kristallines Capsaicin entspricht einem Schéarfegrad von ca. 16'000'000 Scoville-Einheiten.
Christoph Kolumbus brachte den Chili als "Spanischen Pfeffer" nach Europa, von wo aus er sich
durch den Kolonialismus und den zunehmenden Welthandel vor allem durch die Portugiesen
schnell in Afrika, im Nahen Osten und in Asien ausbreitete. Aufgrund der durch Capsaicin ver-
ursachten Hitzeempfindung mit geférderter Schweissbildung und dadurch kiihlender Wirkung
auf die Kérpertemperatur werden die scharfen Chili-Sorten heute bevorzugt in warmen Regi-
onen verwendet. Bereits die amerikanischen Ureinwohner nutzten Chili als Heilmittel gegen
Zahnschmerzen oder Arthrose. Der Wirkstoff Capsaicin findet aber auch heute Anwendung
in der Medizin. Etablierte Indikationen sind Muskelschmerzen, Muskelverspannungen und Rheu-
ma. Chilis enthalten aber auch mit 0.1 bis 0.4 Gewichtsprozenten relativ viel Vitamin C. So gelang
dem ungarischen Chemiker Albert von Szent-Gydrgyi Nagyrapolt erstmals, Vitamin C in gent-
gender Menge aus Chili zu isolieren, und er erhielt daflir 1937 den Nobelpreis fur Medizin.
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Lagebeurteilung

Trotz moderater Erholung der Weltwirtschaft halt die 6konomische und geopolitische Unsicher-
heit an.

Wirtschaftlich erwartet man allgemein eine weitere Verbesserung, wobei der Antrieb aus den
entwickelten Wirtschaftsregionen kommen wird. Obwohl zwei Drittel des weltweiten Wachs-
tums von den sich noch entwickelnden Léandern generiert werden, war deren wirtschaftlicher
Fortschritt, im gegenwartigen Finanzumfeld, eher enttduschend. Das erwartete Produktions-
wachstum der Schwellenlander wird auch weiterhin auf starken Exporten in die entwickelten
Industriestaaten basieren. Die weltwirtschaftliche Erholung ist weiterhin gefahrdet durch struk-
turelle Schwéachen in wichtigen Schwellenlandern, soziale und politische Spannungen in meh-
reren Regionen sowie den unerwarteten Teuerungsrickgang in entwickelten Ladndern und die
damit verbundene Unsicherheit beziglich Geldpolitik und Realzinsanstieg. Besonders gefahr-
lichist dies aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Festlegung von Massnahmen und deren
Umsetzung zur Stabilisierung des Finanzsystems sowie der nachhaltigen Verbesserung der
offentlichen Finanzen in mehreren Industriestaaten.

Der jahrzehntelange Wertzuwachs ist, unter Nutzung der Okonomie von Skalen und Speziali-
sierung durch die weltweite Konsolidierung von Wertschépfungsketten und ihren -segmenten,
in vielen Wirtschaftsbereichen ausgereizt und zeigt Anzeichen der Stagnation. Es wird daher
zwecks Wertsteigerung durch Verdichtung der Unternehmensgewinne auf Aktienrickkaufpro-
gramme zurlUckgegriffen. In reifen Industriesegmenten werden erneut Unternehmensfusionen
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oder -zukdufe zur Erlangung von regionaler Grésse und Oligopolen eingesetzt, mit dem primé-
ren Ziel, sich eine Monopolpramie zu sichern. Manche Grossunternehmen sind mit ihrem Net-
toumsatz in die Gréssenordnung des Bruttoinlandproduktes kleinerer und mittlerer Industrie-
staaten aufgestiegen. Man verspricht sich davon mehr Einflussnahme in der Erhéhung der
Regulierungsdichte zu eigenen Gunsten sowie starkere Verhandlungsmacht bei deren Ausle-
gung, aber auch bei der Abwendung von Bestrafungen im Falle deren Missachtung. Dass sich
dies auszahlt, zeigen die dem Ablasshandel 8hnelnden Vereinbarungen zu Strafzahlungen, wel-
che die mit dem Vergehen erlangten Mehrgewinne allzu oft nicht aufwiegen. Zudem sind auch
die zusténdigen obersten Flihrungspersonen, welche bei solch einer Vorgehensweise haupt-
sdchlich stark mitprofitieren, fir dieses Vergehen bislang nicht mit aller Konsequenz in die Ver-
antwortung genommen worden. Geféahrlich vernachlassigt werden bei diesem kurzfristigen
Gewinnmaximierungspoker, nebst der Geféhrdung des Sozialfriedens und Hintertreibung der
demokratischen Staatsform, die langfristige Investition in industrielle Innovation, Entwicklungs-
und Produktionsinfrastruktur. Stattdessen bedient man sich selbstangeregter, staatlich finan-
zierter Subventionstdpfe fir Forschungskooperationen mit Universitédten und staatlichen Insti-
tutionen. Die Investitionen der globalen Grossunternehmen liegen seit Jahren oft unterhalb der
Abschreibungen und fallen betragsméssig zum Teil tiefer als deren Aktienriickkaufprogramme
aus. In verschiedenen Industriezweigen haben Unternehmen nach jahrelanger Kostensenkung
in der Entwicklung und Produktion die Produktinnovation vernachlassigt. Es ist an der Zeit,
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen wieder als Investitionen zu betrachten und nicht
primar als Kosten.
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Nach dem unerwarteten Aufflammen der Krisenherde, erst in Nordafrika, danach im Nahen
Osten, ist nun fir viele Gberraschend der erste Konflikt innerhalb Europas ausgebrochen. Das
Kraftemessen der Starken wurde bisher mit diplomatischen Machtdemonstrationen in den sich
mehrenden Krisenherden in sicherer Entfernung ausgetragen. Ob dies in der nahen Zukunft
auch noch so sein wird, ist fraglich. Die jingste Ukraine-Krise hat den westlichen Grossméach-
ten ungeschminkt vor Augen gefiihrt, dass sie in den vergangenen Jahren ihre militérischen
Handlungsoptionen zu stark reduziert haben. Ein rasches Umschwenken wird sich unter den
strapazierten Finanzhaushalten schwer realisieren lassen. Klar ist, dass wieder eine regionali-
sierte Weltordnung am Entstehen ist und der globale Markt weiter in regionale Markte auf-
brechen wird. Europa und die USA werden dabei zwangslaufig politisch und dadurch auch
wirtschaftlich wieder ndher zusammenfinden missen.

Der Pharmamarkt ist gezeichnet von den Auswirkungen der Patentablaufe, staatlich verordne-
ten Senkungen der Gesundheitskosten und Medikamentenpreise, der Férderung von Gene-
rika bei gleichzeitiger Steigerung der Qualitdtsanforderungen, deren konsequenter Durchset-
zung durch die entsprechenden Behérden und den grenzwertigen Wachstumsanstrengungen
in den aufstrebenden Pharmamaérkten. Die einst von globalen Pharmafirmen so gelobten Phar-
merging-Mérkte zeigen zwar weiterhin beachtliche jahrliche Wachstumsraten von 10 bis 20
Prozent auf, doch ist in den vergangenen Jahren die Steigerung von Marktanteilen in diesen
Mérkten vor allem zugunsten der lokalen Spieler, mehrheitlich mit lokal produzierten Low-Cost-
Generika, ausgefallen.
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In den Industriestaaten wird in den n&chsten Jahren wenig mehr Geld in die Gesundheitsaus-
gaben fliessen. Die Konsequenz ist, dass kiinftig durch neue innovative Medikamente und The-
rapien — mit Uberzeugenden Fakten zum Nutzen unterlegt — die bestehenden Gesundheits-
budgets angezapft und abgezweigt werden missen. Als Folge haben sich die global fiUhrenden
westlichen Generikaunternehmen mit selbstentwickelten innovativen Produkten in Richtung
Pharmaunternehmen entwickelt. Die Pharmaunternehmen, welche das Patentkliff — mit beacht-
lichen Umsatzeinbriichen und verordnetem Aufschub der Neuproduktentwicklungen zwecks
Rettung der Profitabilitdtsmargen — schon hinter sich haben, sind zur Steigerung der Anzahl und
Beschleunigung der Entwicklung von neuen innovativen Produkten Gibergegangen. Dazu wird
wieder kréftig von Biotechunternehmen einlizenziert oder zugekauft. Die grossen Pharmaun-
ternehmen streben eine ambitidse Halbierung der Zeit bis zur Markteinflihrung neuer innovati-
ver Produkte an. Dabei gilt es, die in den vergangenen Jahren in der praklinischen Phase ver-
nachlassigte chemische Syntheseroutenwahl zum Wirkstoff sowie deren Prozessentwicklung
aufzuholen. Zum kritischen Erfolgsfaktor wird vermehrt die rechtzeitige Verfligbarkeit des Wirk-
stoffes in ausreichender Menge und Qualitat, um die aggressiven Zeitvorgaben fir klinische
Tests Uberhaupt einhalten zu kénnen. Da die pharmaeigenen chemischen Entwicklungseinhei-
ten in den letzten Jahren stark reduziert wurden und mehrere Pharmaunternehmen wegen Nicht-
einhalten der cGMP-Qualitatsrichtlinien fir Pharmaproduktion in arge Schwierigkeiten mit den
Gesundheitsbehdrden geraten sind und in der Folge sogar Produktionsstétten endgtiltig schlies-
sen oder abstossen mussten, werden diese Arbeiten vermehrt ausgelagert.
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Bevorzugt werden externe Zulieferer, welche von der Syntheseroutenwahl, chemischen Pro-
zess- und Analysenmethodenentwicklung, mehrstufigen Produktion zum Wirkstoff und Vali-
dierung bis zu den Stabilitdtsuntersuchungen alles abdecken kénnen. Die Lieferanten sollten
zudem einerseits Uber eine sich auf dem Stand der Technik befindende Entwicklungs- und Pro-
duktionsinfrastruktur, eine makellose Qualitatshistorie, eine breite Technologieplattform sowie
andererseits Uber profunde Erfahrung in der Entwicklung von chemischen Prozessen und der
Produktion von Wirkstoffen verfiigen. Die Pharmaunternehmen méchten méglichst wenige
Schnittstellen haben und kooperieren eng mit wenigen strategischen Partnern, die sie von der
Entwicklung bis zur Markteinfihrung beibehalten. Denn die neuen, verkurzten Zeitvorgabenin
der Wirkstoffentwicklung erlauben keinen Wissens- und Prozesstransfer von einem Lieferan-
ten zum anderen zwischen zwei klinischen Phasen.

All die oben ausgeflihrten Rahmenbedingungen férdern das Beduirfnis nach vertrauenswirdi-
gen Geschéftspartnern mit solider Bilanz, kultureller und regionaler Nahe, die innovativ, zuver-
l&ssig und rasch in der Abwicklung sind.

Der Erfolg der Zukunft liegt in der Investition in technologische Differenzierung sowie innovati-
ve Spezialisierung in den Industriestaaten und der Erschliessung der unter der Regionalisierung
sich fragmentierenden Mérkte.
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Riickblick

Der Nettoumsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr um 7 Prozent auf CHF 89.9 Mio gesteigert
werden. Das Wachstum erfolgte mit rund 9 Prozent aus den Pharmaprodukten und Verede-
lungschemikalien. Die gesamte Produktionsleistung — Nettoumsatz plus Bestandesénderun-
gen von Halb- und Fertigfabrikaten — wurde sogar zum Vorjahr um rund 16 Prozent gesteigert.
Einerseits durch den Ausbau des bestehenden Geschéfts und andererseits durch die Verbrei-
terung der Kunden-, Projekt- und Produktbasis mit Neuakquisitionen. Zusammen mit dem
Lageraufbau an Halb- und Fertigfabrikaten, der Verschiebung im Projektmix zu grésseren Pro-
dukten, aber auch héherer Qualitéat und Wertschépfung wurde der EBITDA im Vergleich zum
Vorjahr um rund 255 Prozent auf CHF 10.3 Mio gesteigert. Dies trotz gestiegenem Personal-
aufwand bei beinahe unverandertem Personalbestand, resultierend aus begtinstigenden Son-
dereffekten im Vorjahr und leicht h6heren Lohnen und Gehéltern in der Berichtsperiode. Zusétz-
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lich begunstigend kam der im Vergleich zum Vorjahr um CHF 0.8 Mio reduzierte lbrige
betriebliche Aufwand hinzu infolge tieferer Reparatur- und Unterhaltsaufwendungen. Nach den
beinahe unveranderten Abschreibungen und Amortisationen resultierte ein um rund 64 Prozent
deutlich reduzierter Reinverlust von CHF 2.6 Mio.

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Vergleich zur Vorjahresperiode um
CHF 18.6 Mio auf CHF 8.4 Mio, primar als Resultat eines tieferen Reinverlustes sowie der Abnah-
me der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, obwohl wachstumsbedingt der Cash-
Bedarf durch Lageraufbau mit CHF 3.4 Mio im Berichtsjahr zugenommen hat. Dank weiterhin
tiefen Investitionen in der Gréssenordnung der Vorjahresperiode resultierte am Ende der
Berichtsperiode, trotz der Entrichtung einer Dividende von rund CHF 5 Mio, ein komfortabler
Bestand an flussigen Mitteln von rund CHF 34 Mio. Die Eigenkapitalquote liegt weiterhin bei
soliden 88 Prozent.
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Ausblick

DOTTIKON ES ist im vorgangig beschriebenen Umfeld strategisch ausgezeichnet positioniert.
Die Unternehmensstrategie — Leistungsflihrerschaft als Spezialist fir Sicherheitskritische Reak-
tionen —wird daher fortgesetzt. Der Pharmamarkt ist und bleibt der Hauptmarkt, in dem das zur
Erreichung der Profitabilitdt notwendige Umsatzwachstum erarbeitet wird. Dazu sollen die Nut-
zung der bestehenden Anlagen gesteigert und die Prozessentwicklungskapazitét bis Ende
Sommer 2014 um 20 Prozent ausgebaut werden. Wir richten den Fokus weiterhin auf Sicher-
heit, Zuverlassigkeit, hohe Flexibilitdt sowie Geschwindigkeit und festigen so unsere Position
als strategischer Entwicklungs- und Produktionspartner.

Unsere Einstandortstrategie erlaubt kurze Entscheidungs- und Kommunikationswege. Dies
garantiert rasche und effiziente Projektentwicklung sowie klare und transparente Kommunika-
tion mit den Kunden. Im Umfeld der in Gber 100 Jahren geschaffenen Sicherheitskultur setzen
wir Sicherheitskritische Reaktionen, Tieftemperatur- und Hochdruck-Chemie sowie kon-
tinuierliche Prozessfuhrung innovativ ein, um herkdmmliche chemische Syntheserouten zu
hinterfragen, zu straffen oder zu verkirzen, die Ausbeuten, Selektivitadten und Reinheiten
zu verbessern sowie Reststoffstrome zu reduzieren. Dartiber hinaus wird unser vielseitiges
Technologie- und Anlagenportfolio konsequent genutzt, um chemische Prozesse und Produk-
tionsverfahren zu entwerfen, zu entwickeln, zu optimieren und in kurzer Zeit aus dem Kilogramm-
in den Multitonnenbereich hochzuskalieren. Zur Sicherung des langfristigen Wachstums wird
das im vergangenen Jahr geschaffene eigenstandige Performance Chemicals Projektteam
weiter aufgebaut, mit dem Ziel, mittelfristig neue eigene innovative Produkte zu entwickeln,
welche ungedeckte Marktbedurfnisse befriedigen.

15 Riuckblick/Ausblick DOTTIKON ES-Gruppe

Jahresbericht 2013/14

sbenszyklus hinweg mehr
pharmazeutischen Indus-
ie das Wachstumspoten-
twickelter Projekte erwar-
1zum Vorjahr eine weitere

in die Gewinnzone naher.




14 Ruckblick/Ausblick DOTTIKON ES-Gruppe

Ausblick

DOTTIKON ESistim vorg
Die Unternehmensstrateg
tionen —wird daher fortge:
Erreichung der Profitabilit
zung der bestehenden A
Sommer 2014 um 20 Pro:
heit, Zuverlassigkeit, hohe
als strategischer Entwickl
Unsere Einstandortstrate
garantiert rasche und effiz
tion mit den Kunden. Im L
wir Sicherheitskritische |
tinuierliche Prozessfihru
hinterfragen, zu straffen
zu verbessern sowie Res
Technologie- und Anlaget
tionsverfahren zu entwerfe
in den Multitonnenbereict
das im vergangenen Jah
weiter aufgebaut, mit der
welche ungedeckte Mark

Big Apple Rocoto
Capsicum pubescens
~100'000 Scoville

DSC-Tiegel
20 pl
Stahl 1.4435 vergoldet

Jahresbericht 2013/14

15 Ruckblick/Ausblick DOTTIKON ES-Gruppe Jahresbericht 2013/14

Mittels dieser Ausgangslage erbringen wir iber den ganzen Produktlebenszyklus hinweg mehr
Mehrwert fir unsere Kunden der weltweit fihrenden chemischen und pharmazeutischen Indus-
trie. Durch den Ausbau und die Entwicklung der Projektpipeline sowie das Wachstumspoten-
tial einiger in den vergangenen Jahren akquirierter und nun weiterentwickelter Projekte erwar-
ten wir fir das gesamte laufende Geschéftsjahr 2014/15 im Vergleich zum Vorjahr eine weitere
Zunahme des Nettoumsatzes. Dadurch riickt die kiinftige Riickkehr in die Gewinnzone néher.

Dottikon, 12. Mai 2014

Dr. Markus Blocher

Prasident des Verwaltungsrates
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2012/13* % 2013/14 %
Nettoumsatz (1) 84'062 100.0 89'927 100.0
Bestandesénderungen Halb- und Fertigfabrikate -3'393 3'263
Ubriger betrieblicher Ertrag (2) 2'536 2'945
Materialaufwand -21'652 -26'126
Personalaufwand (3,12) -44'092 -45'976
Ubriger betrieblicher Aufwand (4) -14'556 -13'734
EBITDA 2'905 3.5 10'299 11.5
Abschreibungen und Amortisationen (8,9) -14'203 -14'144
EBIT -11'298 -13.4 -3'845 -4.3
Finanzertrag 304 281
Finanzaufwand -109 -138
Finanzergebnis (5) 195 143
Ergebnisanteil an assoziierten Gesellschaften (10) -41 -163
Reingewinn (Reinverlust) vor Steuern -11'144 -13.3 -3'865 -4.3
Ertragssteuern (6) 3'989 1'259
Reingewinn (Reinverlust) 21) -7'155 -8.5 -2'606 -2.9
Gewinn (Verlust) je Aktie in CHF (7) -5.76 -2.09
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
Anhang 2012/13* 2013/14
Reingewinn (Reinverlust) 21) -7'155 -2'606
Devisenterminkontrakte
Realisierte Ergebnisse Devisenterminkontrakte -60 22
darauf entfallende Ertragssteuern 11 -4
Marktwertschwankungen Devisenterminkontrakte 22 -30
darauf entfallende Ertragssteuern 4 6
Positionen, welche nachtréglich in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden -67 -6
Personalvorsorge (12)
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) -4'020 -2'006
darauf entfallende Ertragssteuern 778 369
Vermdgensbegrenzung aufgrund IAS 19.64 1'998 1'376
darauf entfallende Ertragssteuern -367 -253
Zinsen auf die Auswirkung der Vermégensbegrenzung 405 280
darauf entfallende Ertragssteuern -75 -52
Positionen, welche nicht nachtréaglich in die Erfolgsrechnung
umgegliedert werden -1'281 -286
Sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern -1'348 -292
Gesamtergebnis -8'503 -2'898
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Anhang  01.04.2012* % 31.03.2013 % 31.03.2014 %
Immaterielle Anlagen (8) 1'021 840 772
Sachanlagen 9 215'442 207'990 200'029
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften (10) 874 833 670
Vorsorgeliberdeckung (11,12) 33'071 32'834 33'367
Anlagevermégen 250'408 69.9 242'497 71.3 234'838 70.9
Vorrate (13) 35'102 33'840 37'288
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14, 20) 13'102 25'769 23'677
Ubrige Forderungen (15, 20) 2'233 1'611 1'352
Kurzfristige Finanzanlagen (16, 20) 20'000 10'000 0
Flissige Mittel (20) 37'633 26'275 33'945
Umlaufvermégen 108'070  30.1 97'495  28.7 96'262 29.1
Aktiven 358'478 100.0 339'992 100.0 331100 100.0
Aktienkapital 6'363 6'363 6'363
Kapitalreserven 60'542 60'550 60'544
Eigene Aktien -6'420 -5'992 -5'714
Gewinnreserven 251'176 237'702 229'826
Eigenkapital (21) 311'661 86.9 298'623 87.8 291'019 87.9
Latente Steuerverpflichtungen 17 32'672 27'751 25'836
Langfristiges Fremdkapital 32'672 9.1 27'751 8.2 25'836 7.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (20) 3'249 3'617 2'869
Steuerverbindlichkeiten 681 581 557
Ubrige Verbindlichkeiten (18, 20) 10'215 9'420 10'819
Kurzfristiges Fremdkapital 14'145 4.0 13'618 4.0 14'245 4.3
Fremdkapital 46'817  13.1 41'369 12.2 40'081 12.1
Passiven (21) 358'478 100.0 339'992 100.0 331'100 100.0
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Konsolidierte Geldflussrechnung
Anhang 2012/13* 2013/14

Reingewinn (Reinverlust) -7'155 -2'606
Ertragssteuern (6) -3'989 -1'259
Finanzergebnis (5) -195 -143
Abschreibungen auf Sachanlagen 9) 14'022 13'956
Amortisationen auf immaterielle Anlagen (8) 181 188
Ergebnisanteil an assoziierten Gesellschaften (10) 41 163
Ubriger nicht liquiditatswirksamer Erfolg (22) -1'242 -306
Erhaltene Zinsen (5) 68 27
Bezahlte Zinsen (5) -23 -10
Bezahlte Ertragssteuern -682 -613
Veranderung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12'563 1'870

Ubrige Forderungen 521 259

Vorréte (13) 1'262 -3'448

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 333 -930

Ubrige Verbindlichkeiten -779 1'203
Cashflow aus Geschaftstatigkeit -10'200 8'351
Abfliisse

Immaterielle Anlagen (8) 0 -120

Sachanlagen 9 -6'208 -5'585

Kurzfristige Finanzanlagen 0 0
Zufliisse

Immaterielle Anlagen 8) 0 0

Sachanlagen 9) 0 27

Kurzfristige Finanzanlagen (16) 10'000 10'000
Cashflow aus Investitionstatigkeit 3'792 4'322
Dividendenzahlung (26) -4'971 -4'978
Kauf eigener Aktien 0 0
Verkauf eigener Aktien 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4'971 -4'978
Umrechnungsdifferenz auf flissigen Mitteln 21 -25
Veranderung der flissigen Mittel -11'358 7'670
Flussige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 37'633 26'275
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode® (20) 26'275 33'945
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
c ©° g9 c
2 5 8 2 22 8
£ g 2 £8 38 g

Stand 01.04.2012* 6'363 60'542 -6'420 49 251'127 311'661
Reingewinn (Reinverlust) -7'155 -7'155
Devisenterminkontrakte

Realisierte Ergebnisse Devisenterminkontrakte -60 -60

Marktwertschwankungen Devisenterminkontrakte 22 -22
Personalvorsorge®

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) -4'020 -4'020

Vermoégensbegrenzung aufgrund IAS 19.64 1'998 1'998

Zinsen auf die Auswirkung der Vermégensbegrenzung 405 405
Ertragssteuern auf sonstigen Ergebnissen 15 336 351
Sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern -67 -1'281 -1'348
Gesamtergebnis -67 -8'436 -8'503
Dividendenzahlung -4'971 -4'971
Verédnderung eigene Aktien 8 428 436
Stand 31.03.2013 6'363 60'550 -5'992 -18 237'720 298'623
Stand 01.04.2013 6'363 60'550 -5'992 -18 237'720 298'623
Reingewinn (Reinverlust) -2'606 -2'606
Devisenterminkontrakte

Realisierte Ergebnisse Devisenterminkontrakte 22 22

Marktwertschwankungen Devisenterminkontrakte -30 -30
Personalvorsorge®

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) -2'006 -2'006

Vermoégensbegrenzung aufgrund IAS 19.64 1'376 1'376

Zinsen auf die Auswirkung der Vermdgensbegrenzung 280 280
Ertragssteuern auf sonstigen Ergebnissen 2 64 66
Sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern -6 -286 -292
Gesamtergebnis -6 -2'892 -2'898
Dividendenzahlung —4'978 -4'978
Verédnderung eigene Aktien -6 278 272
Stand 31.03.2014 6'363 60'544 -5'714 -24 229'850 291'019
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Rechnungslegungsgrundsatze der Gruppe

BEWERTUNGS- UND BILANZIERUNGSMETHODEN
Allgemeines

Die Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe wird in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt und entspricht dem schweizerischen
Gesetz.

Die Konsolidierung erfolgt aufgrund der gepriiften und nach
einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschllsse der Grup-
pengesellschaften. Einheitlicher Stichtag ist der 31. Méarz.
Die Gruppenrechnung basiert auf historischen Anschaffungs-
kosten. Ausnahmen dazu sind die nicht konsolidierte Beteili-
gung, die nach der Equity-Methode bilanziert wird, sowie die
derivativen Finanzinstrumente, die zu Verkehrswerten bewer-
tet werden, und die Personalvorsorgepléne, die gemass IFRS
als leistungsorientierte Plane qualifiziert werden, auf deren
Basis die zukinftigen Vorsorgeverpflichtungen nach IFRS-
konformen versicherungsmathematischen Methoden berech-
net werden.

Die Erstellung der Gruppenrechnung verlangt vom Manage-
ment, Einsch&dtzungen und Annahmen zu treffen, welche die
ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualverpflichtungen zum Zeitpunkt
der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spateren Zeit-
punkt derartige Einschatzungen und Annahmen, welche vom
Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem
Wissen getroffen wurden, von den tatséchlichen Gegebenhei-
ten abweichen, werden die urspriinglichen Einschdtzungen
und Annahmen in jenem Berichtsjahr entsprechend angepasst,
in dem sich die Gegebenheiten gedndert haben. Die aus der
Gruppenrechnung des Vorjahres ibernommenen Vergleichs-
daten wurden bei Anderungen in der Darstellung, sofern not-
wendig, umgegliedert und ergénzt.

Konsolidierungskreis und -methoden

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die DOTTIKON ES
HOLDING AG und alle Gesellschaften, an denen die Holding
direkt oder indirekt mit mehr als 50 Prozent der Stimmrechte
beteiligt ist oder fur die sie die operative und finanzielle Fiih-
rungsverantwortung tragt. Diese Gesellschaften werden voll
konsolidiert. Aktiven und Passiven sowie Ertrdge und Aufwen-
dungen werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zu
100 Prozent Gibernommen, konzerninterne Beziehungen (For-
derungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen)
eliminiert. Allfallige Zwischengewinne auf gruppeninternen
Transaktionen und Bestédnden werden ergebniswirksam eli-
miniert. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Acquisition-
Methode.

Gesellschaften, an denen die DOTTIKON ES-Gruppe stim-
menmassig mit mindestens 20 Prozent, aber weniger als 50
Prozent beteiligt ist oder auf die sie auf andere Weise mass-
geblichen Einfluss ausilibt, werden nach der Equity-Methode
erfasst und unter Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
ausgewiesen. Bei der Equity-Methode werden die Beteiligun-
gen zum Erwerbszeitpunkt zu den Anschaffungskosten er-
fasst. Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem anteiligen
Nettovermdgen und einem allfélligen Goodwill zusammen. Im
Rahmen der Folgebewertung wird der Beteiligungsbuchwert
um das anteilige Ergebnis abzlglich der anteiligen Gewinn-
ausschittung angepasst. Die Beteiligung an assoziierten Ge-
sellschaften wird unter Punkt 10 "Beteiligungen an assoziier-
ten Gesellschaften" aufgeflhrt.
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Nettoumsatz und Ertragsrealisation

Fakturierungen fur Lieferungen und Leistungen werden als
Umsatz bei Ubertragung der wesentlichen Risiken und Chan-
cen des wirtschaftlichen Eigentums — basierend auf den jeweils
mit den Kunden vereinbarten INCOTERMS 2010 - verbucht.
Der Nettoumsatz wird nach Abzug von Mehrwertsteuern,
allfélligen Rabatten und Gutschriften ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der jeweiligen Gruppengesellschaf-
tenrichtet sich grundsétzlich nach deren primarem Wirtschafts-
umfeld und der jeweiligen Landeswahrung. Die funktionale
Waéhrung aller Gruppengesellschaften ist Schweizer Franken.
Die in Fremdwé&hrung gehaltenen monetéaren Aktiven und
Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtagskurs umgerech-
net. Die sich aus Transaktionen und aus der Umrechnung von
Bilanzpositionen in Fremdwahrung ergebenden Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste werden in der Erfolgsrechnung
ausgewiesen. Die Gruppenrechnung wird in Schweizer Fran-
ken ermittelt und dargestellt.

Fristigkeiten

Dem Umlaufvermdgen werden Aktiven zugeordnet, die ent-
weder im ordentlichen Geschéftszyklus der Gruppe innerhalb
eines Jahres realisiert oder konsumiert werden oder zu Han-
delszwecken gehalten werden. Alle tbrigen Aktiven werden
dem Anlagevermdégen zugeordnet.

Dem kurzfristigen Fremdkapital werden alle Verpflichtungen
zugeordnet, die die Gruppe im Rahmen des ordentlichen
Geschéaftszyklus unter Verwendung von operativen Geldflis-
sen innerhalb eines Jahres ab Bilanzstichtag zu tilgen gedenkt
oder die in den nachsten 12 Monaten ab Bilanzstichtag féllig
werden. Alle Ubrigen Verpflichtungen werden dem langfristigen
Fremdkapital zugeordnet.
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Segmentinformationen

Nach IFRS 8 "Geschéftssegmente" basiert die Festlegung der
berichtspflichtigen operativen Segmente auf dem Manage-
ment-Ansatz. Danach erfolgt die externe Segmentberichter-
stattung auf Basis der gruppeninternen Organisations- und
Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstat-
tung an das oberste Fiihrungsgremium, den "Chief Operating
Decision Maker". Das oberste Fiihrungsgremium der DOTTI-
KON ES-Gruppe ist der Verwaltungsrat. Neben den gesetzli-
chen Aufgaben ist der Verwaltungsrat fur die strategische
Ausrichtung und Fuhrung der Gruppe verantwortlich. Strate-
gisch und operativ wichtige Entscheidungen in der DOTTIKON
ES-Gruppe werden auf Stufe Verwaltungsrat getroffen.

Die DOTTIKON ES-Gruppe setzt bewusst auf einen Produk-
tionsstandort mit der Unternehmensstrategie Leistungsfuih-
rerschaft als Spezialist fiir Sicherheitskritische Reaktionen und
positioniert sich als strategischer Entwicklungs- und Produk-
tionspartner. Die DOTTIKON ES-Gruppe wickelt hauptsachlich
Projektgeschafte im Bereich der Exklusiv-Synthese von Fein-
chemikalien ab, welche sehr heterogen sind. Eine Differenzie-
rung in mehrere Geschaftssegmente ist somit nicht aussage-
kréaftig.

Die Finanzberichterstattung an den Verwaltungsrat als "Chief
Operating Decision Maker" erfolgt in einem Segment. Die
Allokation von Ressourcen sowie die Bewertung ihrer Ertrags-
kraft erfolgen auf Unternehmensebene.

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemass IFRS 8.31 ff. in
einem einzigen berichtspflichtigen Segment. Die Bewertung
erfolgt nach den gleichen Grundsétzen wie diejenige der
Gruppenrechnung.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken setzt die Gruppe Devi-
senterminkontrakte ein. Die derivativen Finanzinstrumente
werden zum Verkehrswert bewertet. Steht dem Derivat ein
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Grundgeschéft gegenliber, das in der Bilanz als Vermodgens-
wert oder Verbindlichkeit zum Marktwert erfasst wurde, wer-
den die nicht realisierten Gewinne und Verluste im operativen
Bereich erfasst, zusammen mit der abgesicherten Verénde-
rung des Marktwertes des zugrunde liegenden Vermdégens-
wertes oder der Verbindlichkeit. Verdnderungen des Markt-
wertes von Derivaten zur Absicherung des Cashflows werden
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst (Cashflow Hedge nach
IAS 39). Resultiert eine vorhergesehene Transaktion oder eine
feste Verpflichtung in der Erfassung eines Vermdgenswertes
oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor in der Gesamter-
gebnisrechnung erfassten Gewinne oder Verluste in die Erst-
bewertung des Vermdgenswertes oder der Verbindlichkeit
einbezogen.

Immaterielle Anlagen

Die immateriellen Anlagen beinhalten von Dritten gekaufte
Software. Sie werden zu Anschaffungskosten abziiglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Amortisationen bilanziert.
Die immateriellen Anlagen werden linear lber die erwartete
wirtschaftliche Nutzungsdauer amortisiert, welche tblicher-
weise zwischen 4 und 7 Jahren liegt. Ein allfélliger Verlust aus
einem notwendigen Impairment wird der Erfolgsrechnung
belastet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu
Herstellkosten abziglich der betriebswirtschaftlich notwen-
digen Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert. Es
bestehen keine Anlageobjekte, die Uber Leasingvertrage fi-
nanziert sind. Die Sachanlagen werden linear Giber die erwar-
tete wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Davon
ausgenommen sind Grundstlicke, die nicht abgeschrieben
werden, sowie Anlagen im Bau, die erst ab Inbetriebnahme
abgeschrieben werden.
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Die geschatzte Nutzungsdauer fir die Hauptkategorien der
abzuschreibenden Sachanlagen betréagt:

Weisen Komponenten grdsserer Anlagen unterschiedliche
Nutzungsdauern auf, werden diese als separate Objekte ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauern sowie die Residualwerte
werden jahrlich per Bilanzstichtag Uberprift, wobei allféllige
Anpassungen erfolgswirksam erfasst werden. Alle sich aus
dem Abgang von Sachanlagen ergebenden Gewinne oder
Verluste werden erfolgswirksam erfasst. Guiter mit geringem
Anschaffungswert werden nicht aktiviert und direkt der Er-
folgsrechnung belastet.

Werthaltigkeit des Anlagevermégens/Impairment

Die Werthaltigkeit des Anlagevermdgens wird immer dann
Uberpriift, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande darauf
hindeuten, dass der Buchwert nicht dem erzielbaren Ertrag
entspricht. Ein Abwertungsverlust (Impairment Loss) wird fir
den Betrag gebucht, um den der Buchwert des Vermdgens-
wertes den erzielbaren Ertrag Ubersteigt, das heisst, der Ver-
mogenswert wird zum héheren Wert aus Nettoverdusserungs-
wert und seinem Nutzungswert erfasst. Kdnnen Cashflows
Vermdégenswerten nicht direkt zugeordnet werden, dann wird
die Wertminderung auf einer Gibergeordneten Ebene ermittelt,
der "cash-generating unit" ("zahlungsmittelgenerierende
Einheit"). Eine "cash-generating unit" ist die jeweils kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten, die Cashflows
erzeugen, die weitgehend unabhéngig von den Cashflows
anderer Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswer-
ten sind.
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Vorrite

Die Vorrate umfassen Rohstoffe, Hilfsstoffe, Handelswaren,
Halbfabrikate und Fertigfabrikate. Sie werden zu Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellkosten nach der Durch-
schnittsmethode oder, falls niedriger, zum netto realisierbaren
Marktwert bewertet. Die Herstellkosten enthalten die Mate-
rial- und Fertigungseinzelkosten sowie einen Teil der anzu-
rechnenden Gemeinkosten. Vorratsbestande, die eine un-
genligende Lagerumschlagshaufigkeit aufweisen, werden
teil- oder vollwertberichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert, die grundsatzlich
dem Nominalwert entsprechen, abzliglich einer Wertberichti-
gung, die aufgrund der Falligkeitsstruktur und der erkennbaren
Bonitatsrisiken ermittelt wird. Neben Einzelwertberichtigungen
flr spezifisch bekannte Forderungsrisiken werden zusatzliche
Wertberichtigungen anhand statistischer Erhebungen Uber
das Ausfallrisiko gebildet.

Ubrige Forderungen

Die Ubrigen Forderungen werden zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert, die grundséatzlich dem Nominalwert
entsprechen. Die Gibrigen Forderungen beinhalten librige For-
derungen von Dritten, kurzfristige Darlehen mit einer Laufzeit
von weniger als 12 Monaten, Vorauszahlungen von Aufwen-
dungen sowie Ertrage, die erst im folgenden Jahr realisiert
werden kdnnen.

Kurzfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen werden zu Nominalwerten
ausgewiesen. Die kurzfristigen Finanzanlagen beinhalten Fest-
gelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von Uber 90 Tagen
seit Erwerbszeitpunkt.
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Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel werden zu Nominalwerten ausgewiesen.
Sie bestehen aus Kassenbestanden, Bankguthaben sowie
Festgeldern mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu 90
Tagen seit Erwerbszeitpunkt.

Langfristiges Fremdkapital

Das langfristige Fremdkapital umfasst alle zum Bilanzstichtag
bekannten Verbindlichkeiten, die verlasslich beziffert werden
kénnen und deren Laufzeit mehr als 1 Jahr nach dem Bilanz-
stichtag betragt.

Kurzfristiges Fremdkapital
Das kurzfristige Fremdkapital umfasst alle Verbindlichkeiten,
welche innerhalb von 12 Monaten féllig werden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie librige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Ubrige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert, die grundsatzlich dem Nominalwert
entsprechen.

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden in dem Zeitraum, in welchem sie
anfallen, in der Erfolgsrechnung als Aufwand verbucht. Ent-
wicklungskosten werden nur und insoweit aktiviert, als be-
stimmte Kriterien erfullt sind und der aktivierte Betrag durch
entsprechende zukinftige Ertradge gedeckt ist.
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Ertragssteuern

Alle Steuerverpflichtungen werden, unabhéngig von ihrer Fal-
ligkeit, zurlickgestellt. Laufende Ertragssteuern werden auf
dem steuerbaren Ergebnis berechnet. Latente Steuern werden
gemass der "Balance-Sheet-Liability-Methode" auf allen tem-
poréaren Differenzen zwischen den Werten der Steuerbilanzen
und den Buchwerten nach IFRS berechnet. Latente Steuer-
guthaben inklusive des steuerlichen Nutzens aus steuerlich
anrechenbaren Verlustvortrdgen werden nur so weit bertick-
sichtigt, als es wahrscheinlich ist, dass die temporéren Diffe-
renzen beziehungsweise Verlustvortrdge mit zukinftigen
steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen. Zur Be-
rechnung der latenten Steuern kommen die lokalen Steuer-
sétze zur Anwendung. Eine Verrechnung von Steueraktiven
und -verpflichtungen findet statt, wenn diese dasselbe Steu-
ersubjekt und dieselbe Steuerhoheit betreffen und gleichzei-
tig realisiert werden kénnen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich aus Zinsertréagen, Ertrdgen aus
Devisenbewertung, Aufwendungen aus Devisenbewertung,
Bankspesen und Zinsaufwendungen zusammen. Zinsertrage
werden in derjenigen Periode, in der sie anfallen, erfolgswirk-
sam erfasst.
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Personalvorsorge

Die DOTTIKON ES-Gruppe verfugt Uber eine eigene, rechtlich
selbstandige Vorsorgeeinrichtung, die autonom verwaltet wird.
Ihre Finanzierung erfolgt durch Arbeitnehmer- und Arbeitge-
berbeitradge. Gegenwartige und ehemalige Mitarbeiter bezie-
hungsweise deren Hinterbliebene erhalten Leistungen im Alter,
im Falle von Invaliditdt und Tod je nach Vorsorgeplan des
entsprechenden Unternehmens. Fir die Zwecke der Gruppen-
rechnung werden die zuklinftigen Vorsorgeverpflichtungen
auf der Basis von IFRS-konformen versicherungsmathemati-
schen Methoden jahrlich durch unabhéangige Pensionsver-
sicherungsexperten berechnet.

Die Plane der Vorsorgeeinrichtung der DOTTIKON ES-Gruppe
werden gemass IFRS als leistungsorientierte Plane qualifiziert.
Die Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) wer-
den aufgrund der zurlickgelegten und der noch zu erwartenden
Dienstzeit, der erwarteten Lohnentwicklung und der Renten-
anpassungen nach der "Projected Unit Credit Method" be-
rechnet. Sie entsprechen dem Barwert der zu erwartenden
zukiinftigen Mittelflisse. Das Planvermdgen wird zum Markt-
wert erfasst. Die in der Erfolgsrechnung im Personalaufwand
erfassten Betrége entsprechen den jahrlich versicherungsma-
thematisch ermittelten Vorsorgekosten nach IAS 19 "Leistun-
gen an Arbeitnehmer". Die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden — unter Berlicksichtigung der
latenten Steuern — direkt in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst.

Personalvorsorgetiberdeckungen werden nur aktiviert, wenn
sie der Gruppe in Form von zukinftigen Beitragsriickzahlun-
gen oder -reduktionen tatsachlich zur Verfligung stehen. Die
Uberdeckung des Pensionskassenvermégens wird unter
Punkt 11 "Vorsorgeliberdeckung" ausgewiesen.
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Eigene Aktien, aktienbasierende Zahlungen

und Gewinn (Verlust) je Aktie

Die eigenen Aktien werden zum Anschaffungswert bilanziert
und mit dem Eigenkapital verrechnet. Mehr- oder Mindererlése
aus der Verausserung eigener Aktien werden den Kapital-
reserven gutgeschrieben beziehungsweise belastet.
Aktienbasierende Zahlungen an Mitarbeitende, welche die
DOTTIKON ES-Gruppe bei Erfillung bestimmter Kriterien als
Leistungstrager betrachtet, werden zum Zeitpunkt der Zutei-
lung zum Verkehrswert bewertet und dem Personalaufwand
belastet.

Der Gewinn (Verlust) je Aktie errechnet sich aus dem Reinge-
winn (Reinverlust) der Gruppe, der auf die Aktionare der DOT-
TIKON ES HOLDING AG entfallt, geteilt durch die durchschnitt-
liche Anzahl der wahrend der Berichtsperiode ausstehenden
Aktien. Es bestehen keine Optionen oder Ahnliches, die eine
Verwésserung bewirken kdnnten.

ANDERUNGEN VON RECHNUNGSLEGUNGS-
GRUNDSATZEN

Angewandte Standards und Interpretationen

Die DOTTIKON ES-Gruppe wendet mit Wirkung ab 1. April
2013 die folgenden durch den IASB publizierten neu in Kraft
getretenen Standards und Interpretationen an: IFRS 10 "Kon-
zernabschllUsse", IFRS 11 "Gemeinschaftliche Vereinbarun-
gen", IFRS 12 "Angaben zu Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen", IFRS 13 "Fair Value Bewertung" sowie IFRIC 20
"Abraumkosten in der Produktionsphase einer tber Tagebau
erschlossenen Mine". Des Weiteren wendet die DOTTIKON
ES-Gruppe ab 1. April 2013 die folgenden durch den IASB
publizierten Uberarbeiteten Standards und Interpretationen
an: "Anderungen von IFRSs", IFRS 7 "Angaben — Saldierung
finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkei-
ten", IAS 1 "Darstellung des sonstigen Ergebnisses”, IAS 19
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"Leistungen an Arbeitnehmer", IAS 27 "Separate Einzelab-
schlliisse" sowie IAS 28 "Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures".

Diese revidierten beziehungsweise neuen Standards und In-
terpretationen hatten — mit Ausnahme von den Anderungen
zu IAS 1 und IAS 19 rev. — keinen bedeutenden Einfluss auf
Eigenkapital, Ergebnis, Geldflisse und die Darstellung der
Gruppenrechnung.

Aus den Anderungen zu IAS 1 "Darstellung des sonstigen
Ergebnisses" ergaben sich Ergdnzungen und Anpassungen
in der Darstellung des Gesamtergebnisses mit Ausweis von
Positionen, welche nachtraglich beziehungsweise nicht nach-
traglich in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden. Weiter
hat ein Unternehmen entweder in der Gesamtergebnisrech-
nung oder im Anhang den Betrag der Ertragssteuern anzuge-
ben, der auf die einzelnen Posten des sonstigen Ergebnisses
entféllt. Die DOTTIKON ES-Gruppe weist die Ertragssteuern
auf den einzelnen Posten des sonstigen Ergebnisses direkt in
der Gesamtergebnisrechnung aus. Die Darstellung der Vor-
jahreszahlen wurde entsprechend angepasst.

Die Auswirkungen der Anwendung von IAS 19 rev. "Leistungen
an Arbeitnehmer" werden nachstehend separat erldutert.

Anderungen bei der Bilanzierung von
leistungsorientierten Vorsorgeplanen gemass IAS 19 rev.
Unter IAS 19 rev. "Leistungen an Arbeitnehmer" sind die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste direkt in
der Gesamtergebnisrechnung zu erfassen. Die bisherige M6g-
lichkeit der zeitverzégerten Erfassung nach der sogenannten
Korridormethode ist nicht mehr erlaubt. Die DOTTIKON ES-
Gruppe erfasst die versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste bereits direkt in der Gesamtergebnisrechnung.
Somit hat dieser Sachverhalt keinen Einfluss auf die Gruppen-
rechnung.
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Die Umsetzung des sogenannten "Risk Sharing" bei der Er-
mittlung der Vorsorgeverpflichtung unter IAS 19 rev. "Leistun-
gen an Arbeitnehmer" — Abbildung der Risiken in der Perso-
nalvorsorge tragt nicht alleine der Arbeitgeber — fiihrt neu
dazu, dass die Zunahme der zukiinftigen Arbeitnehmerbeitra-
ge nicht mehr beim Arbeitgeber bilanziert wird. Durch diesen
neuen Sachverhalt haben sich die Vorsorgeverpflichtungen
rickwirkend per 1. April 2012 um CHF 1'250 Tsd reduziert.
Die Uberdeckung sowie die Vermégensbegrenzung aufgrund
IAS 19.64 haben sich entsprechend erhdht, so dass weiterhin
eine Vorsorgeliberdeckung von CHF 33'071 Tsd besteht und
keine Veranderungen im konsolidierten Eigenkapital vorzu-
nehmen sind.

Weiter wurde unter IAS 19 rev. "Leistungen an Arbeitnehmer"
die Verzinsung des Planvermdgens mittels Abschatzung der
erwarteten Vermogensertrage basierend auf der Allokation
der Vermdgenswerte eliminiert. Die Verzinsung erfolgt neu in
Hoéhe des Diskontierungssatzes. Die entsprechende Anwen-
dung hat einen wesentlichen Einfluss auf die Gruppenrechnung
und die Vorjahreszahlen werden mittels eines Restatements
rickwirkend angepasst.
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Per 31. Marz 2014 wurden die Vorjahreszahlen entsprechend
wie folgt angepasst

Die entsprechenden Anpassungen belasten die Erfolgsrech-
nung in der Vorjahresperiode mit CHF 2'007 Tsd nach Bertick-
sichtigung der Ertragssteuern und flihren zu einem gegenlau-
figen Effekt in gleicher Hohe in der Gesamtergebnisrechnung.
Somit hat dieser Sachverhalt keinen Einfluss auf die Vorsor-
geliberdeckung, die latenten Steuerverpflichtungen und das
konsolidierte Eigenkapital.

ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN DES
MANAGEMENTS

Wesentliche Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden
Die Rechnungslegung erfordert Einschatzungen und das Tref-
fen von Annahmen, welche die Gruppenrechnung der DOT-
TIKON ES-Gruppe insbesondere in den nachstehend be-
schriebenen Bereichen massgeblich beeinflussen kénnen,
sollten die tatsachlichen Ergebnisse von den Schatzungen
und Annahmen des Managements abweichen.
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Wertminderung von Anlagegiitern

Die Werthaltigkeit des Sachanlagevermdgens und der imma-
teriellen Anlagen wird immer dann Gberprift, wenn deren Buch-
werte aufgrund verédnderter Umsténde oder Ereignisse allen-
falls nicht mehr einbringbar sind. Dabei wird bei einer solchen
Situation der Wert ermittelt, der sich aufgrund der erwarteten
zukinftigen Einnahmen als wieder einbringbar erweist. Dieser
entspricht dann entweder den diskontierten zukiinftig erwarte-
ten Nettogeldzufllissen oder dem erwarteten Nettoverdusse-
rungspreis abziglich allfalliger Verausserungskosten. Sofern
diese Werte geringer als deren aktueller Buchwert sind, findet
eine Wertminderung des Buchwertes bis auf Hohe des neu
berechneten Wertes statt. Diese Wertminderung wird erfolgs-
wirksam im Aufwand erfasst. Wichtige Annahmen dieser Be-
rechnungen sind Wachstumsraten, Margen und Diskontsétze.
Die effektiv erzielten Geldflisse kdnnen stark von den geplan-
ten diskontierten zukiinftigen Werten abweichen. Ebenfalls
kdnnen die Nutzungsdauern verkirzt werden, oder eine Wert-
minderung der Anlageguter kann eintreten, sofern eine veran-
derte Nutzung von Geb&uden, Maschinen, Produktionsanlagen
und Ubrigen Sachanlagen vorliegt oder mittelfristig geringere
Umsétze als erwartet realisiert werden. Die Buchwerte der
betroffenen Sach- und immateriellen Anlagen gehen aus Punkt
8 "Entwicklung der immateriellen Anlagen" und Punkt 9 "Ent-
wicklung der Sachanlagen" hervor.

Personalvorsorge

Die Plane der Vorsorgeeinrichtung der DOTTIKON ES-Gruppe
werden gemass IFRS als leistungsorientierte Plane qualifiziert.
Far die Zwecke der Gruppenrechnung werden die zuklnftigen
Vorsorgeverpflichtungen auf der Basis von IFRS-konformen
versicherungsmathematischen Methoden berechnet. Es wer-
den Annahmen zu Parametern getroffen, um zukiinftige Ent-
wicklungen abzuschéatzen. Dazu gehdéren die Annahmen und
Schatzungen in Bezug auf den Diskontierungssatz sowie An-
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nahmen zu Gehaltssteigerungsraten und Rentenanpassungen.
In den versicherungsmathematischen Berechnungen zur Be-
stimmung der Vorsorgeverpflichtungen werden ebenfalls sta-
tistische Informationen wie Sterbetafeln und Austrittswahr-
scheinlichkeiten verwendet. Andern sich diese Parameter
aufgrund veranderter Wirtschaftslage oder neuer Marktbedin-
gungen, kdnnen die spateren Ergebnisse massgeblich von
den versicherungsmathematischen Gutachten und Berech-
nungen abweichen. Diese Abweichungen kénnen mittelfristig
einen erheblichen Einfluss auf die bilanzierten Guthaben und
Verbindlichkeiten gegentiber der Personalvorsorgeeinrichtung
sowie Aufwendungen und Ertrage haben. Der Buchwert der
bilanzierten Vorsorgeaktiven geht aus Punkt 12 "Personalvor-
sorge" hervor.

Ertragssteuern

Die Bemessung der laufenden und der latenten Ertragssteuern
bedingt weit reichende Einschatzungen, wie etwa die Ausle-
gung der Steuergesetze. Es werden Transaktionen und Be-
rechnungen vorgenommen, deren definitive Steuerveranla-
gungen im Berichtsjahr ausstehend sind. Sofern das Ergebnis
von Veranlagungen beziehungsweise Betriebsprifungen von
den urspriinglichen Berechnungen abweicht, kann der Steu-
eraufwand der laufenden Periode massgeblichen Anpassun-
gen unterliegen. Im Weiteren bedingt die Beurteilung der
Aktivierbarkeit steuerlich verwendbarer Verlustvortréage eine
kritische Einschatzung der wahrscheinlichen Verrechenbarkeit
mit kiinftigen Gewinnen, die von vielfaltigen Einflissen und
Entwicklungen abhangen.
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VERABSCHIEDETE, NOCH NICHT ANGEWANDTE
STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Bis zum Datum der Genehmigung der Gruppenrechnung durch
den Verwaltungsrat wurden die folgenden neuen und revidier-
ten Standards und Interpretationen verabschiedet. Diese tre-
ten jedoch erst spater in Kraft und wurden in der vorliegenden

Standard/Interpretation
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Gruppenrechnung nicht friihzeitig angewandt. lhre Auswir-
kungen auf die Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe
wurden noch nicht systematisch analysiert, so dass die zu
erwartenden Effekte, wie sie am Fusse der Tabelle offengelegt
werden, lediglich eine erste Einschétzung der Gruppenleitung
darstellen.

Geplante Anwendung
Inkraftsetzung DOTTIKON ES-Gruppe

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 - Investmentgesellschaften

A 1.Januar 2014 Geschaéftsjahr 2014/15

Anderungen zu IAS 32 - Saldierung finanzieller Vermégenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten

B 1. Januar 2014 Geschaftsjahr 2014/15

Anderungen zu IAS 36 — Wertminderung von Vermégenswerten fiir

nicht finanzielle Vermégenswerte A 1.Januar 2014 Geschaéftsjahr 2014/15
Anderungen zu IAS 39 - Novationen von Derivaten und Fortsetzung

der Sicherungsbilanzierung A 1.Januar 2014 Geschaftsjahr 2014/15
IFRIC 21 — Abgaben A 1.Januar 2014 Geschaftsjahr 2014/15
Anderungen von IFRSs (Dezember 2013) C 1.Juli2014 Geschaftsjahr 2015/16
Anderungen zu IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer (November 2013) D 1.Juli2014 Geschaftsjahr 2015/16
Anderungen zu IFRS 11 - Bilanzierung von Erwerben von Anteilen

an einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit A 1.Januar 2016 Geschéftsjahr 2016/17

IFRS 14 — Regulatorische Abgrenzungsposten

C 1.Januar 2016 Geschéftsjahr 2016/17

IFRS 9 - Finanzinstrumente

-

E . Januar 2018 Geschéftsjahr 2018/19

" Es werden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe erwartet

8 Es werden vor allem zusétzliche Offenlegungen oder Anderungen in der Darstellung der Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe erwartet

®Die Auswirkungen auf die Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe sind noch nicht ausreichend zuverlassig bestimmbar

®Wabhlrecht zur Nicht-Anwendung des "Risk Sharing" wird durch die DOTTIKON ES-Gruppe nicht genutzt, Bewertung erfolgt weiterhin mit "Risk Sharing"

£ Die Auswirkungen auf die Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe sind noch nicht ausreichend zuverlassig bestimmbar. Urspriingliches
Datum (1. Januar 2015) der Inkraftsetzung wurde vorlaufig auf den 1. Januar 2018 verschoben
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Anhang zur Gruppenrechnung

1 BERICHTERSTATTUNG NACH
GESCHAFTSSEGMENTEN

Die DOTTIKON ES-Gruppe ist Hersteller von qualitativ hoch-
wertigen Veredelungschemikalien, Zwischenprodukten und
Exklusivwirkstoffen fur die weltweit fiihrende chemische und
pharmazeutische Industrie. Die DOTTIKON ES-Gruppe ist
spezialisiert auf Sicherheitskritische Reaktionen und positio-
niert sich als strategischer Entwicklungs- und Produktions-
partner. Die DOTTIKON ES-Gruppe nutzt ihr vielseitiges Tech-
nologie- und Anlagenportfolio, um chemische Prozesse zu
entwerfen, zu entwickeln, zu optimieren und aus dem Kilo-
gramm- in den Multitonnenbereich zu skalieren.

Die DOTTIKON ES-Gruppe setzt bewusst auf einen Produk-
tionsstandort mit der Unternehmensstrategie Leistungsfiih-
rerschaft als Spezialist fir Sicherheitskritische Reaktionen.
Die DOTTIKON ES-Gruppe wickelt hauptsachlich Projektge-
schéfte im Bereich der Exklusiv-Synthese von Feinchemika-
lien ab, welche sehr heterogen sind. Eine Differenzierung in
mehrere Geschéaftssegmente ist somit nicht aussagekraftig.
Die Finanzberichterstattung an den Verwaltungsrat als "Chief
Operating Decision Maker" erfolgt in einem Segment. Die
Allokation von Ressourcen sowie die Bewertung ihrer Ertrags-
kraft erfolgen auf Unternehmensebene.

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemass IFRS 8.31 ff. in
einem einzigen berichtspflichtigen Segment auf Unterneh-
mensebene.
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Die Angaben auf Unternehmensebene stellen sich

wie folgt dar:
Umsétze nach Produktgruppen:
CHF Tsd/April-Marz 2012/13 2013/14
Pharmaprodukte 70'358 73'616
Veredelungschemikalien 8'224 12'369
Recycling & Entsorgung 5'480 3'942
Nettoumsatz 84'062 89'927
Umsétze nach Regionen:
CHF Tsd/April-Marz 2012/13 2013/14
Schweiz 32'354 49'237
Nordeuropa 23'764 24'825
Slideuropa und Ubrige 7'161 1'5611
Amerika 17'820 13'150
Asien 2'963 1'204
Nettoumsatz 84'062 89'927
Umsatzanteile von Kunden:
CHF Tsd/April-Marz 2012/13 2013/14
Kunden mit Anteil > 10% vom Nettoumsatz* 21'351 50'039
Kunden mit Anteil < 10% vom Nettoumsatz 62'711 39'888
Nettoumsatz 84'062 89'927
A Berichtsjahr 2013/14: drei Kunden mit Anteil > 10% vom Nettoumsatz

(Vorjahr: zwei Kunden)
2 UBRIGER BETRIEBLICHER ERTRAG
CHF Tsd/April-Marz 2012/13 2013/14
Aktivierte Eigenleistungen 1'093 1'684
Diverser Ubriger betrieblicher Ertrag 1'443 1'361
Ubriger betrieblicher Ertrag 2'536 2'945
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3 PERSONALAUFWAND
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5 FINANZERGEBNIS

CHF Tsd/April-Méarz 2012/13" 2013/14  Der Finanzertrag setzt sich wie folgt zusammen:

Loéhne und Gehélter 38'709  39'695  CHF Tsd/April-Mérz 2012/13 2013/14
Personalvorsorgeaufwand® 1'530 2'059  Zinsertrag 68 27
Sozialaufwand 3'325 3'387  Ertrag aus Devisenbewertung 236 254
Ubriger Personalaufwand 528 935  Finanzertrag 304 281
Personalaufwand 44'092 45'976

" Restated Der Finanzaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

B Siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsétzen”, Seiten 31 und 32,
und Punkt 12 "Personalvorsorge”

Mitarbeitende, welche die DOTTIKON ES-Gruppe bei Erfiillung
bestimmter Kriterien als Leistungstrager betrachtet, erhalten
die Gelegenheit zum unentgeltlichen Erwerb von Namenakti-
en der DOTTIKON ES HOLDING AG. Fur das Berichtsjahr
2013/14 wurden gesamthaft 1'198 Namenaktien (Vorjahr:
1'731 Namenaktien) im Personalaufwand zu ihrem Verkehrs-
wert mit CHF 270 Tsd (Vorjahr: CHF 341 Tsd) erfasst.

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt der DOT-
TIKON ES-Gruppe betrug im Berichtsjahr 2013/14 440 Voll-
zeitstellen (Vorjahr: 440 Vollzeitstellen).

4 UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND

CHF Tsd/April-Mérz 2012/13 2013/14
Mieten 59 51
Unterhalt und Reparaturen 7'141 6'171
Versicherungen, Abgaben und Geblhren 896 1'062
Verwaltung und Werbung 2'224 2'078
Verlust aus Abgang Anlagevermdgen 146 263
Hilfs- und Betriebsmaterial 2'655 2'865
Diverser Ubriger betrieblicher Aufwand* 1'435 1'244
Ubriger betrieblicher Aufwand 14'556 13'734

A Beinhaltet hauptsachlich Vertriebs- und Entsorgungskosten

CHF Tsd/April-Mérz 2012/13 2013/14
Bankspesen, Zinsaufwand 23 10
Aufwand aus Devisenbewertung 86 128
Finanzaufwand 109 138

Der Wahrungsverlust, der in der Erfolgsrechnung erfasst
wurde, betragt im Berichtsjahr 2013/14 CHF 98 Tsd (Vorjahr:
Waéhrungsgewinn von CHF 117 Tsd) und ist folgenden Positi-
onen der Erfolgsrechnung zuzuordnen ("+" W&hrungsgewinn;
"—" Wahrungsverlust)

Nettoumsatz CHF —185 Tsd (Vorjahr: CHF -78 Tsd)
Materialaufwand CHF -39 Tsd (Vorjahr: CHF +45 Tsd)
Finanzertrag CHF +254 Tsd (Vorjahr: CHF +236 Tsd)
Finanzaufwand CHF -128 Tsd (Vorjahr: CHF —86 Tsd)

37 Anhang DOTTIKON ES-Gruppe

6 ERTRAGSSTEUERN
Der Steueraufwand (Steuerertrag) l&sst sich
wie folgt analysieren:

CHF Tsd/April-Marz 2012/13* 2013/14
Reingewinn (Reinverlust) vor Steuern -11'144 -3'865
Steueraufwand (Steuerertrag) zum erwarteten

Steuersatz von 36.59% (Vorjahr: 25.11%)® -2'798 -1'414
Belastungen (Gutschriften) friiherer Perioden, netto 0 4
Effekt aus Anpassung Steuersatz fiir

latente Ertragssteuern® -1'190 151
Ubrige Effekte -1 0
Ausgewiesener Steueraufwand (Steuerertrag) -3'989 -1'259

A Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen", Seiten 31 und 32

BVeranderung des gewichteten Steuersatzes resultiert hauptséchlich aus unter-
schiedlichen Ergebnisverteilungen der einzelnen Gruppengesellschaften, davon
eine Gruppengesellschaft mit Reinverlust

CBerichtsjahr 2013/14: Neubewertung der latenten Steueraktiven aufgrund Neubeur-
teilung des Zeitpunktes der Realisierung (Vorjahr: Neubewertung der latenten Steu-
erverpflichtungen durch tieferen Ertragssteuersatz im Sitzkanton infolge Steuerge-
setzénderung ab 1. Januar 2016, Anpassung nach IAS 12 "Ertragssteuern")

CHF Tsd/April-Mérz 2012/13* 2013/14
Zuzuordnen auf folgende Positionen:

Laufende Steuern 596 592
Latente Steuern -4'585 -1'851
Ausgewiesener Steueraufwand (Steuerertrag) -3'989 -1'259

A Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsétzen", Seiten 31 und 32

Im Gesamtergebnis erfasste Ertragssteuern:

CHF Tsd/April-Marz 2012/13* 2013/14
Laufende Ertragssteuern® -15 -2
Latente Ertragssteuern® -336 -64
Total erfasste Ertragssteuern im Gesamtergebnis® -351 -66

A Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen", Seiten 31 und 32

B Steuereffekt: Erfassung realisierte Ergebnisse und Marktwertschwankungen
Devisenterminkontrakte

C Steuereffekt: Erfassung Personalvorsorge

P4 Aufwand; "-" Ertrag
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Im Eigenkapital erfasste Ertragssteuern:

CHF Tsd/April-Marz 2012/13 2013/14

Laufende Ertragssteuern® 1 -1
Latente Ertragssteuern 0 0
Total erfasste Ertragssteuern im Eigenkapital® 1 -1

" Steuereffekt Berichtsjahr 2013/14: Verlust aus Verkauf eigener Aktien, inklusive
unentgeltlicher Verdusserung an Mitarbeitende, welche die DOTTIKON ES-Gruppe
bei Erfullung bestimmter Kriterien als Leistungstrager betrachtet (Vorjahr: Gewinn)

B"+" Aufwand; "-" Ertrag

Weitere Informationen zu den latenten Steueraktiven und
Steuerverpflichtungen finden sich unter Punkt 17 "Latente
Steuerverpflichtungen".

7 GEWINN (VERLUST) JE AKTIE

Der Verlust je Aktie in der Hohe von CHF 2.09 (Vorjahr: Verlust
von CHF 5.76, restated) wurde aus dem jeweiligen Reinverlust
der Gruppe und der durchschnittlichen Anzahl ausstehender
Aktien (ausgegebene Aktien abzlglich Aktien im Eigenbesitz)
ermittelt. Im Berichtsjahr 2013/14 betrug diese Anzahl Aktien
1'244'335 (Vorjahr: 1'242'584). Es bestehen keine Optionen
oder Ahnliches, die eine Verwésserung bewirken kénnten.
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o
8 ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN ANLAGEN E S
3 k
CHF Tsd Anschaffungswerte

Bestand am 01.04.2012 3'293 3'293
Zugéange 0 0
Abgéange -17 -17
Umbuchungen 0 0
Bestand am 31.03.2013 3'276 3'276
Bestand am 01.04.2013 3'276 3'276
Zugéange 120 120
Abgange -134 -134
Umbuchungen 0 0
Bestand am 31.03.2014 3'262 3'262

Amortisationen, kumuliert
Bestand am 01.04.2012 -2'272 -2'272
Zugange -181 -181
Abgéange 17 17
Umbuchungen 0 0
Bestand am 31.03.2013 -2'436 -2'436
Bestand am 01.04.2013 -2'436 -2'436
Zugéange -188 -188
Abgange 134 134
Umbuchungen 0 0
Bestand am 31.03.2014 -2'490 -2'490

Buchwerte

am 01.04.2012 1'021 1'021
am 31.03.2013 840 840
am 31.03.2014 772 772

Im Berichtsjahr 2013/14 sowie im Vorjahr wurden keine Entwicklungskosten aktiviert, weil die Kriterien zur Aktivierung von
Entwicklungskosten nicht erfiillt waren. Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung von CHF 10'715 Tsd (Vorjahr: CHF 10'537
Tsd) wurden in der Erfolgsrechnung als Aufwand belastet. Die eingegangenen Investitionsverpflichtungen fir immaterielle
Anlagen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf CHF 15 Tsd (Vorjahr: keine). Weder im Berichtsjahr 2013/14 noch im Vorjahr
wurde ein Impairment der immateriellen Anlagen vorgenommen. Es wurden wie im Vorjahr keine Zinsen aktiviert.
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12'297 3'088 467'642
458 4'359 6'716
—240 0 —2'878
86 -1'751 0
12'601 5'696 471'480
12'601 5'696 471'480
572 3'434 6'260
-687 0 —2'947
336 -3'173 0
12'822 5'957 474'793
-9'893 0 -252'200
-413 0 -14'022
239 0 2'732
0 0 0
-10'067 0 -263'490
-10'067 0 -263'490
-453 0 -13'956
647 0 2'682
0 0 0
-9'873 0 -274'764
2'404 3'088 215'442
2'534 5'696 207'990
2'949 5'957 200'029
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8 ENTWICKLUNG DER IMMAT

CHF Tsd

Anschaffungsw

Bestand am 01.
Zugange
Abgéange
Umbuchunge

Bestand am 31.(

Bestand am 01.(
Zugéange
Abgange
Umbuchunge

Bestand am 31.(

Amortisationen,

Bestand am 01.(
Zugange
Abgange
Umbuchunge

Bestand am 31.(

Bestand am 01.(
Zugéange
Abgange
Umbuchunge

Bestand am 31.(

Buchwerte

am 01.04.2012
am 31.03.2013
am 31.03.2014

Im Berichtsjahr 2013/14 sowie im
Entwicklungskosten nicht erfuillt we
Tsd) wurden in der Erfolgsrechnu
Anlagen beliefen sich zum Bilanz:
wurde ein Impairment der immatet

Tibet
Capsicum pubescens
~20'000 Scoville

Rohrkappe
168.3x3 mm
Rostfreier Stahl 1.4404
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CHF Tsd Anschaffungswerte
Bestand am 01.04.2012 8'699 132'983 310'575 12'297 3'088 467'642
Zugange* 0 578 1'321 458 4'359 6'716
Abgange 0 -129 -2'509 —240 0 —2'878
Umbuchungen 0 278 1'387 86 -1'751 0
Bestand am 31.03.2013 8'699 133'710 310'774 12'601 5'696 471'480
Bestand am 01.04.2013 8'699 133'710 310'774 12'601 5'696 471'480
Zugange* 0 545 1'709 572 3'434 6'260
Abgange 0 -125 -2'135 —-687 0 —2'947
Umbuchungen 0 524 2'313 336 -3'173 0
Bestand am 31.03.2014 8'699 134'654 312'661 12'822 5'957 474'793
Abschreibungen, kumuliert
Bestand am 01.04.2012 0 -63'785 -178'522 -9'893 0 -252'200
Zugange 0 —2'5692 -11'017 -413 0 -14'022
Abgange 0 108 2'385 239 0 2'732
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Bestand am 31.03.2013 0 -66'269 -187'154 -10'067 0 -263'490
Bestand am 01.04.2013 0 -66'269 -187'154 -10'067 0 -263'490
Zugange 0 —2'548 -10'955 -453 0 -13'956
Abgange 0 124 1'911 647 0 2'682
Umbuchungen 0 16 -16 0 0 0
Bestand am 31.03.2014 0 -68'677 -196'214 -9'873 0 -274'764
Buchwerte
am 01.04.2012 8'699 69'198 132'053 2'404 3'088 215'442
am 31.03.2013 8'699 67'441 123'620 2'534 5'696 207'990
am 31.03.2014 8'699 65'977 116'447 2'949 5'957 200'029

A Investitionen entsprechen den Anschaffungskosten der erworbenen Sachanlagen (ohne Beriicksichtigung Cashabfluss)

Der Versicherungswert der Sachanlagen betragt CHF 519'359 Tsd (Vorjahr: CHF 515'361 Tsd). Die eingegangenen Investiti-
onsverpflichtungen fiir Sachanlagen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf CHF 4'207 Tsd (Vorjahr: CHF 1'725 Tsd). Weder im
Berichtsjahr 2013/14 noch im Vorjahr wurde ein Impairment der Sachanlagen vorgenommen. Es wurden wie im Vorjahr keine

Zinsen aktiviert.
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10 BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN
GESELLSCHAFTEN

Die DOTTIKON ES HOLDING AG ist wie im Vorjahr zu 33.9
Prozent an der SYSTAG, System Technik AG, in Ruschlikon
beteiligt.

Die SYSTAG, System Technik AG, ist Technologiefihrer in
ganzheitlichen Automatisierungslésungen fur die chemische
Prozessentwicklung.

Die SYSTAG, System Technik AG, hat als Abschlussstichtag
wie die DOTTIKON ES-Gruppe den 31. Mérz.

Die Bilanzierung erfolgt nach der Kapitalzurechnungsmetho-
de (Equity-Methode). Die lokalen Bewertungs- und Bilanzie-
rungsmethoden werden an IFRS angepasst.

Der anteilsméssige Verlust belief sich auf CHF 163 Tsd (Vor-
jahr: anteilsmassiger Verlust von CHF 41 Tsd).

Assoziierte Gesellschaften:
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11 VORSORGEUBERDECKUNG

Der Betrag von CHF 33'367 Tsd (Vorjahr: CHF 32'834 Tsd)
entspricht der Uberdeckung des Pensionskassenvermégens
der Vorsorgeeinrichtung der DOTTIKON ES-Gruppe. Weitere
Details zur Vorsorgeeinrichtung sind unter Punkt 12 "Perso-
nalvorsorge" aufgefihrt.
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12 PERSONALVORSORGE

Die DOTTIKON ES-Gruppe verfugt in der Schweiz Uber eine
eigene, rechtlich selbstandige Vorsorgeeinrichtung, die auto-
nom verwaltet und nach landesrechtlichen Vorschriften gefiihrt
wird und die Mitarbeitenden flir die Risiken Alter, Tod und
Invaliditat versichert. Die DOTTIKON ES-Gruppe versichert
die Mitarbeitenden Uber einen Vorsorgeplan der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG und der DOTTIKON ES MANAGE-
MENT AG. Das Vermdgen wird ausserhalb der Gesellschaften
in selbstéandigen Stiftungen gehalten. Die Finanzierung des
Vorsorgeplans erfolgt durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
beitrédge. Der Stiftungsrat setzt sich aus einer gleichen Anzahl
von Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammen. Der
Stiftungsrat ist aufgrund des Gesetzes und des Vorsorgereg-
lements verpflichtet, einzig im Interesse der Stiftung und der
Destinatare (aktive Versicherte und Rentenbeziiger) zu han-
deln. Der Arbeitgeber kann somit nicht selber Uber die Leis-
tungen und die Finanzierung des Vorsorgeplans bestimmen.
Die Beschlisse sind paritétisch zu féllen. Der Stiftungsrat ist
verantwortlich flr die Festlegung der Anlagestrategie, fur die
Anderungen der Vorsorgereglemente und insbesondere auch
fir die Festlegung der Finanzierung der Vorsorgeleistungen.
Die Vorsorgeleistungen basieren auf einem Altersguthaben.
Diesem Altersguthaben werden die jéhrlichen Altersgutschrif-
ten und die Zinsen (keine negativen Zinsen moglich) gutge-
schrieben. Im Zeitpunkt der Pensionierung hat der Versicher-
te die Wahl zwischen einer lebenslanglichen Rente, welche
eine anwartschaftliche Ehegattenrente einschliesst, oder ei-
nem Kapitalbezug. Neben den Altersleistungen umfassen die
Vorsorgeleistungen auch Invaliden- und Partnerrenten. Diese
berechnen sich in Prozent des versicherten Jahreslohnes. Der
Versicherte kann zudem Eink&ufe zur Verbesserung seiner
Vorsorgesituation bis zum reglementarischen Maximum téti-
gen oder Geld vorzeitig fir den Kauf eines selbstgenutzten
Wohneigentums beziehen oder verpfadnden. Beim Austritt wird
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das Altersguthaben an die Vorsorgeeinrichtung des neuen
Arbeitgebers oder an eine Freizligigkeitseinrichtung Gbertra-
gen. Diese Art der Leistungsformen kann dazu fiihren, dass
sich die Zahlungen von Vorsorgeleistungen zwischen den
einzelnen Jahren erheblich verédndern kénnen.

Bei der Festlegung der Leistungen sind die Vorschriften des
Gesetzes zur beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invali-
denvorsorge (BVG) und seine Ausfiihrungsbestimmungen zu
beachten. Im BVG werden der mindestens zu versichernde
Lohn und die minimalen Altersgutschriften festgelegt. Der auf
diesem minimalen Altersguthaben anzuwendende Mindestzins
wird vom Bundesrat mindestens alle zwei Jahre festgelegt. Im
2013 betrug dieser, wie bereitsim 2012, 1.5 Prozent. Fir 2014
hat der Bundesrat eine Erhéhung auf 1.75 Prozent beschlossen.
Aufgrund der Planausgestaltung und der gesetzlichen Bestim-
mungen des BVG ist der Arbeitgeber versicherungsmathema-
tischen Risiken ausgesetzt. Die wesentlichsten sind dabei das
Anlagerisiko, das Zinsrisiko, das Invaliditatsrisiko und das
Risiko der Langlebigkeit. Die Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
beitrdge werden von den Stiftungsréten festgelegt. Der Ar-
beitgeber tragt mehr als 50 Prozent der notwendigen Beitrage.
Im Falle einer Unterdeckung kénnen sowohl vom Arbeitgeber
als auch vom Arbeitnehmer Sanierungsbeitrdge zur Beseiti-
gung der Deckungsliicke erhoben werden.

Die zukinftigen Verpflichtungen sowie die entsprechenden
Vermdgenswerte der geméss IFRS leistungsorientierten Plane
werden jahrlich von einem unabhéngigen Pensionsver-
sicherungsexperten versicherungsmathematisch Uberprift
und neu bewertet, letztmals per 31. Marz 2014. Die Basis flr
die Bewertung der Pensionspléne bildeten die Stichtage per
31. Dezember. Verdnderungen zwischen dem Bewertungs-
stichtag und dem Geschéftsjahresende wurden verfolgt und
fortgeschrieben.
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Die Personalvorsorgesituation der Gruppe stellt sich

wie folgt dar:

Entwicklung Verpflichtungen und Vermogen:

CHF Tsd 2012/13* 2013/14

Dynamischer Barwert der Vorsorge-
verpflichtungen am 01.04.

-111'057 -112'197

Versicherungsmathematischer Vorsorgeaufwand -1'934 -2'273
Arbeitnehmerbeitrage -2'210 —2'233
Zinsaufwand -2'478 -1'932
Ausbezahlte Leistungen® 6'979 4'562
Versicherungsmathematischer Gewinn (Verlust)

auf Vorsorgeverpflichtungen -1'497 697
Dynamischer Barwert der Vorsorge-

verpflichtungen am 31.03.° -112'197 -113'376
Vorsorgeverpflichtungen Aktive -63'029 -64'736
Vorsorgeverpflichtungen Rentner -49'168 -48'640

” Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsétzen", Seiten 31 und 32
® Die erwarteten Leistungszahlungen im Jahr 2014/15 betragen rund CHF 8'592 Tsd

®Im Berichtsjahr 2013/14 betrug die Laufzeit der Vorsorgeverpflichtungen 8.3 Jahre
(Vorjahr: 8.1 Jahre)

CHF Tsd 2012/13* 2013/14
Vorsorgevermdgen zu Marktwerten am 01.04. 162'129 161'034
Zinsertrag auf dem Vermdgen 3'627 2'787
Arbeitgeberbeitrage 2'910 2'942
Arbeitnehmerbeitrage 2'210 2'233
Ausbezahlte Leistungen -6'979 -4'562
Verwaltungskosten der Stiftung -340 -361
Ertrag aus dem Vermdgen ohne die im Zinsertrag

enthaltenen Betréage -2'523 -2'703
Vorsorgevermégen zu Marktwerten am 31.03. 161'034 161'370

* Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsétzen", Seiten 31 und 32
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Die Bilanz zeigt folgendes Bild:
CHF Tsd/31.03. 2012/13* 2013/14
Vorsorgevermdgen zu Marktwerten 161'034 161'370
Dynamischer Barwert der Vorsorgeverpflichtungen -112'197 -113'376
Uberdeckung (Unterdeckung) 48'837 47'994
Vermdégensbegrenzung aufgrund IAS 19.64 -16'003 -14'627
Vorsorgeaktivum in Gruppenbilanz
(Punkt 11 "Vorsorgeiiberdeckung") 32'834 33'367

A Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen®, Seiten 31 und 32

Die Erfolgsrechnung zeigt folgendes Bild:

CHF Tsd/April-Méarz 2012/13* 2013/14
Versicherungsmathematischer Vorsorgeaufwand -1'934 -2'273
Zinsaufwand -2'478 -1'932
Zinsertrag auf dem Vermégen® 3'627 2'787
Zinsen auf die Auswirkung der Vermdgensbegrenzung  -405 -280
Verwaltungskosten der Stiftung -340 -361

Versicherungsmathematischer
Nettovorsorgeaufwand -1'5630 -2'059

A Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen", Seiten 31 und 32

® Der im Berichtsjahr 2013/14 effektiv erzielte Vermdgensertrag entspricht
rund 0.1% (Vorjahr: rund 0.5%)
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Veranderung Vorsorgeaktivum in der Gruppenbilanz:

Jahresbericht 2013/14

Vermdgensallokation:

CHF Tsd 2012/13* 2013/14 31.12.* 2012/13 2013/14
Vorsorgeaktivum in Gruppenbilanz am 01.04. 33'071 32'834  Flussige Mittel 80.0% 75.3%
Versicherungsmathematischer Obligationen 8.1% 7.4%
Nettovorsorgeaufwand -1'5630 -2'059 Aktien 11.9% 15.8%
Arbeitgeberbeitrage® 2'910 2'942 |\ mobilien 0.0% 0.0%
Versicherungsmathematischer Gewinn Ubrige® 0.0% 1.5%
(Verlust) der Vorsorgeverpflichtungen

Total 100.0% 100.0%

aufgrund Bestandesveranderungen 3'104 697

Versicherungsmathematischer Gewinn
(Verlust) der Vorsorgeverpflichtungen

aufgrund geédnderter Annahmen -4'601 0
Ertrag aus dem Vermdgen ohne die

im Zinsertrag enthaltenen Betrage -2'5623 -2'703
Zinsen auf die Auswirkung der

Vermoégensbegrenzung 405 280
Ertrag (Aufwand) aus Vermdgensbegrenzung

aufgrund IAS 19.64 1'998 1'376
Bilanziertes Vorsorgeaktivum am 31.03. 32'834 33'367

A Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen", Seiten 31 und 32

B Der erwartete Mittelabfluss fiir Arbeitgeberbeitrage aus leistungsorientierten Planen
im Jahr 2014/15 betragt rund CHF 2'976 Tsd

Wichtigste versicherungsmathematische Annahmen:
2012/13* 2013/14*

Diskontierungssatz 1.75% 1.75%
Erwartete Lohnentwicklungsrate 1.50% 1.50%
Erwartete Rentenentwicklungsrate 0.00% 0.00%

BVG 2010 BVG 2010
abgestuft abgestuft

Versicherungsmathematische Grundlagen®

Durchschnittliches Rucktrittsalter®

Mittlere Lebenserwartung eines Rentners im Rucktrittsalter
Frauen 24.68 24.78
Ménner 22.15 22.26

AFur die Halbjahresbewertung werden abhéngig von der Marktbeurteilung
abweichende Annahmen berticksichtigt:
Diskontierungssatz per 30. September 2013: 2.00% (30. September 2012: 2.00%)

®BVG 2010 Generationentafeln
©40% Alter 65, 30% Alter 64, 20% Alter 63 und 10% Alter 62

A Stichtag fiir die Vermdgensallokation bildet der 31. Dezember
B Berichtsjahr 2013/14: mehrheitlich Commodities

In der folgenden Tabelle ist gesamthaft dargestellt, wie der
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen auf Veranderungen der
wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen reagiert
(Sensitivitatsanalyse):

CHF Tsd/31.083. 2013/14* 2013/14*

+0.25% -0.25%
Diskontierungssatz -2'381 2'268
Lohnentwicklung 227 -227
Rentenentwicklung 2'041 0
A"y Zunahme Vorsorgeverpflichtungen; "-" Abnahme Vorsorgeverpflichtungen

In den ausgeschiedenen Vermdgen sind keine eigenen Aktien,
keine durch die DOTTIKON ES-Gruppe eigengenutzten
Immobilien sowie keine durch die DOTTIKON ES-Gruppe
eigengenutzten Ubrigen Vermbgenswerte enthalten.
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13 VORRATE Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf
CHF Tsd/31.08. 2012/13 2013/14  die folgenden Regionen:
Rohstoffe 4'640 4'550 CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14
Hilfsstoffe 4'843 5'089 Schweiz 12'068 18'109
Handelswaren 280 309  Nordeuropa 6'314 2'581
Halbfabrikate 5'768  10'674  Siideuropa und iibrige 4'834 535
Fertigfabrikate 18'309 16'666  Amerika 2'450 2'099
Vorrite 33'840 37'288 Asien 103 353
Forderungen netto 25'769 23'677

Die von den Inventarbestédnden in Abzug gebrachten Wertbe-
richtigungen betragen CHF 1'291 Tsd (Vorjahr: CHF 2'238 Tsd).

14 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
folgendermassen wertberichtigt:

CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14
Forderungen brutto 25'809 23'711
Einzelwertberichtigungen 0 0
Pauschalwertberichtigungen -40 -34
Forderungen netto 25'769 23'677

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf
die folgenden Wahrungen:

CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14
CHF 16'535 22'161
EUR 4'780 636
usD 4'454 880

Forderungen netto 25'769 23'677

Die Wertberichtigungskonten auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen haben sich wie folgt verandert:

CHF Tsd 2012/13 2013/14
Einzelwertberichtigungen

Bestand per 01.04. 0

Zunahme (Abnahme) 0

Bestand per 31.03. 0

CHF Tsd 2012/13 2013/14
Pauschalwertberichtigungen

Bestand per 01.04. 22 40
Zunahme (Abnahme) 18 -6
Bestand per 31.03. 40 34

Per Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Einzelwert-
berichtigungen. Weitere Angaben zum Kreditmanagement
bezlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen finden
sich unter Punkt 20 "Finanzielles Risikomanagement".
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Die Altersgliederung der Forderungen, welche nicht einzelwertberichtigt sind, stellt sich per Bilanzstichtag wie folgt dar:

Forderungen Wertberichtigungen Forderungen Wertberichtigungen

CHF Tsd/31.03. 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14
Nicht fallig 17'166 0 22'123 0

Seit 1 bis 30 Tagen Uberféllig 4'844 23 1'149 25

Seit 31 bis 60 Tagen Uberfallig 58 0 439 9

Seit 61 bis 90 Tagen Uberféllig 0 0 0 0

Seit mehr als 90 Tagen Uberféllig 3'741 17 0 0

Total 25'809 40 23'711 34

Bei den nicht falligen und nicht einzelwertberichtigten Forderungen handelt es sich vor allem um Forderungen aus langjahrigen
Kundenbeziehungen. Aufgrund von Erfahrungswerten erwartet die DOTTIKON ES-Gruppe keine nennenswerten Ausfélle.

15 UBRIGE FORDERUNGEN

16 KURZFRISTIGE FINANZANLAGEN

CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14 CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14
Sozialversicherungs- und andere Festgelder® 10'000 0
gesetzliche Abgabeforderungen 712 585 Kurzfristige Finanzanlagen 10'000 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 308 305 N .

“Urspriingliche Laufzeit von tiber 90 Tagen
Derivative Finanzinstrumente 6 6
Sonstige, als Finanzinstrumente qualifizierte
Forderungen und Abgrenzungen 585 456
Ubrige Forderungen 1'611 1'352
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17 LATENTE STEUERVERPFLICHTUNGEN
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Die latenten Steueraktiven und -verpflichtungen sind folgenden Bilanzpositionen zugeordnet:

Die Aktivierung steuerlich verwendbarer Verlustvortrage ba-
siert auf aktuellen Annahmen und Einschatzungen des Ma-
nagements. Ein latenter Steueranspruch fiir den Vortrag noch
nicht genutzter steuerlicher Verluste wird in dem Umfang bi-
lanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass die Verlustvortra-
ge mit zukunftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet werden
kénnen.

Per 31. Marz 2014 bestehen steuerliche Verlustvortrage in der
Hohe von CHF 37'349 Tsd (Vorjahr: CHF 35'211 Tsd), woraus
latente Steueraktiven tiber CHF 6'872 Tsd resultieren (Vorjahr:
CHF 6'630 Tsd). Die latenten Steueraktiven konnten vollum-
féanglich mit den latenten Steuerverpflichtungen verrechnet
werden, weil diese dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steu-
erhoheit betreffen und gleichzeitig realisiert werden kénnen.
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18 UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

19 RISIKOMANAGEMENT

Mit dem Risikomanagement befasst sich sowohl der Verwal-
tungsrat als auch die Gruppenleitung. Die Verantwortung des
Risikomanagements liegt beim Verwaltungsrat, die operative
Umsetzung bei der Gruppenleitung.

Die DOTTIKON ES-Gruppe verwendet verschiedene Werk-
zeuge des Risikomanagements. Nebst der generellen Sicher-
stellung eines umfassenden und effizienten Versicherungs-
schutzes beinhaltet das Risikomanagement die systematische
Identifizierung, Bewertung, Ursachen- und Massnahmenana-
lyse sowie Umsetzung der definierten Massnahmen zu stra-
tegischen, operativen und finanziellen Risiken. Dazu gehdren
ebenfalls regelmassige Audits durch Kunden, Behdrden sowie
Versicherungsgesellschaften.

Die Berichterstattung tber das Risikomanagement erfolgt im
Rahmen der ordentlichen Verwaltungsratssitzungen durch
den Vorsitzenden der Gruppenleitung und den Prasidenten
des Verwaltungsrates und bei Bedarf unter Beizug von Mit-
gliedern der Gruppenleitung. Die Resultate werden mit den
betroffenen Stellen besprochen, und es werden soweit not-
wendig Massnahmen zur Risikominimierung definiert und
umgesetzt.
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20 FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT

Allgemeines

Das finanzielle Risikomanagement basiert auf Richtlinien zu
Zielen, Grundséatzen, Aufgaben und Kompetenzen des Finanz-
managements, welche vom Verwaltungsrat erlassen werden.
Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung Uber das
Risikomanagement. Er hat das Gruppencontrolling der DOT-
TIKON ES-Gruppe mit der laufenden Uberwachung der finan-
ziellen Risiken beauftragt. Die Gruppenleitung sowie der Ver-
waltungsrat werden regelmaéssig Uber die vorhandenen Risiken
informiert.

Die etablierten Grundsatze fir das Risikomanagement sind
darauf ausgerichtet, die Risiken, welchen die Gruppe ausge-
setzt ist, zu identifizieren und zu analysieren sowie Kontrollen
zu etablieren. Die Grundsétze des Risikomanagements sowie
die angewandten Prozesse werden regelmassig Uberprift, um
Veranderungen im Marktumfeld sowie in den Tatigkeiten der
Gruppe zu berlcksichtigen.

Die DOTTIKON ES-Gruppe ist aufgrund ihrer Geschéftstatig-
keit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, welche
das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und das Marktrisiko
(W&hrungsrisiko und Zinsrisiko) umfassen.

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick tber
das Ausmass der einzelnen Risiken sowie die Ziele, Grund-
sétze und Prozesse fiir die Messung, Uberwachung und Ab-
sicherung der finanziellen Risiken.
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Kategorien von Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Finanzinstru-
mente pro Kategorie:
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Fair-Value-Hierarchie

Der Verkehrswert der bilanzierten Fremdwé&hrungskontrakte
(siehe "Kategorien von Finanzinstrumenten") richtet sich nach
dem Wiederbeschaffungswert per Bilanzstichtag. Die Bewer-
tungsmethode wird dem Level 2 zugeordnet. Zur Bewertung
werden direkt oder indirekt beobachtbare Marktdaten heran-
gezogen, flr die es keine Borsennotierung gemass Level 1 gibt.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko, finanzielle Verluste zu erleiden,
wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei eines Finanzinstru-
mentes den vertraglichen Pflichten nicht nachkommt. Das
Kreditrisiko bei der DOTTIKON ES-Gruppe entsteht haupt-
sachlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Bankguthaben.

Die flissigen Mittel werden Uberwiegend als Kontokorrent-
guthaben mit Spezialverzinsung gehalten sowie als Festgelder
— mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu 90 Tagen - bei
bedeutenden Schweizer Finanzinstituten investiert. Kurzfris-
tige Finanzanlagen werden als Festgelder — mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von Gber 90 Tagen — gehalten und ebenfalls bei
bedeutenden Schweizer Finanzinstituten investiert. Gemass
der Anlagenpolitik der DOTTIKON ES-Gruppe werden nur
Vertrédge mit bedeutenden, kreditwirdigen und kommerziellen
Instituten abgewickelt.

Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten werden eben-
falls nur mit bedeutenden Schweizer Finanzinstituten abge-
schlossen. Die verwendeten derivativen Finanzinstrumente
dienen hauptséchlich der Absicherung von W&hrungsrisiken
fur zuklnftige Umséatze und Eink&ufe, fir die Bestellungen
vorliegen.
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Das Kreditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ist beschrankt, weil der Kundenstamm der Gruppe aus
einer Vielzahl von Kunden besteht, die auf unterschiedliche
Geschaftsfelder und geografische Regionen verteilt sind. Die
Gefahr von Klumpenrisiken ist somit beschrankt. Das Ausmass
des Kreditrisikos wird hauptséchlich durch die individuellen
Charakteristiken jedes einzelnen Kunden bestimmt. Die Risi-
kobeurteilung beinhaltet eine Prifung der Kreditwirdigkeit,
basierend auf den finanziellen Verhaltnissen des Kunden,
sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Im Rahmen der
Uberwachung der Ausfallrisiken werden Kunden aufgrund der
relevanten Faktoren gruppiert; dazu gehéren die geografische
Herkunft, die Branche sowie etwaige frihere finanzielle
Schwierigkeiten.

Das maximale Kreditrisiko auf Finanzinstrumenten entspricht
den Buchwerten der einzelnen finanziellen Aktiven. Es beste-
hen keine Garantien und ahnliche Verpflichtungen, die zu einer
Erhéhung des Risikos Uber die Buchwerte hinaus fiihren
kénnten.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die DOTTIKON ES-
Gruppe ihren finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nicht
nachkommen kann.

Die Liquiditat wird zentral auf Gruppenstufe verwaltet und
gesteuert. Die Sicherung der Liquiditat wird permanent tber-
wacht. Einerseits werden Liquiditatsreserven gehalten, um
Ubliche Schwankungen im Mittelbedarf ausgleichen zu kén-
nen. Andererseits stehen unbenutzte Kreditlinien zur Verfu-
gung, um gréssere Schwankungen auffangen zu kénnen. Die
Kreditlinien sind auf mehrere Finanzinstitute verteilt, so dass
keine massgebliche Abhangigkeit von einem einzelnen Finanz-
institut besteht.
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Die folgende Tabelle zeigt die vertraglichen Félligkeiten (inklusive Zinsen) der durch die DOTTIKON ES-Gruppe gehaltenen
Finanzverbindlichkeiten am Ende der Berichtsperiode und im Vorjahr:

Buchwert  Vertragliche bis 6 6 bis 12 1bis2
31.03. Cashflows Monate Monate* Jahre*
CHF Tsd 2012/13

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  3'617 3'617 3'617 0 0
Sonstige, als Finanzinstrumente qualifizierte
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 6'634 6'634 5'877 757 0
Zwischentotal 10'251 10'251 9'494 757 0
Derivative Finanzinstrumente
Devisenterminkontrakte 91
Abfluss 91 6'084 6'084 0 0
Zufluss -5'992 -5'992 0 0
Zwischentotal 91 92 92 0 0
Total 10'342 10'343 9'586 757 0
2013/14
Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2'869 2'869 2'869 0 0
Sonstige, als Finanzinstrumente qualifizierte
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 7'631 7'631 6'904 727 0
Zwischentotal 10'500 10'500 9'773 727 0
Derivative Finanzinstrumente
Devisenterminkontrakte 48
Abfluss 48 12'794 5'249 598 6'947
Zufluss -12'714 -5'211 -595 -6'908
Zwischentotal 48 80 38 3 39
Total 10'548 10'580 9'811 730 39

A Es bestehen im Berichtsjahr 2013/14 keine Verbindlichkeiten, die Zahlungsfliisse nach zwei Jahren auslésen

(Vorjahr: keine Verbindlichkeiten, die Zahlungsflisse nach einem Jahr ausldsen)
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dge nach IAS 39) auf die Erfolgs-

6 bis 12 1 bis 2 2 bis 4
Monate Jahre Jahre*

0 0 0
0 0 0
0 0 0
-1 0 -6
-3 -39 0
-4 -39 -6

st aufgrund ihrer internationalen
srisiken ausgesetzt. Die funktio-
engesellschaften ist Schweizer
Abschllsse aller Gruppengesell-
en. Das Wahrungsrisiko tritt bei
erschiedlichen Wahrungen statt-
arenverkdufen und Warenein-
en werden hauptséchlich in den
US-Dollar abgewickelt.
ungsrisiken — hauptséachlich fur
inkdufe, fur die Bestellungen
erminkontrakte eingesetzt. Durch
aufen und Produzieren der Waren
risiken reduziert.
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Die folgende Tabelle zeigt die ver
Finanzverbindlichkeiten am Ende

CHF Tsd

2012/13
Nicht derivative
Verbindlichkeiten

Sonstige, als Fine
Verbindlichkeiten

Zwischentotal

Derivative Finan
Devisenterminko
Abfluss

Zufluss
Zwischentotal

Total

2013/14
Nicht derivative
Verbindlichkeiter

Sonstige, als Fini
Verbindlichkeiter

Zwischentotal

Derivative Finan
Devisenterminko
Abfluss

Zufluss
Zwischentotal

Total

" Es bestehen im Beri
(Vorjahr: keine Verbi

Ciliegia Piccante
Capsicum annuum
~10'000 Scoville

Kugelhahnkugel

mit vollem Durchgang
80 mm

Rostfreier Stahl 1.4404

Jahresbericht 2013/14
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Die folgende Tabelle zeigt den erwarteten Einfluss der Devisenterminkontrakte (Cashflow Hedge nach IAS 39) auf die Erfolgs-

rechnung:
Buchwert Erwarteter bis 6 6 bis 12 1 bis 2 2 bis4
31.03. Geldfluss Monate” Monate Jahre Jahre”
CHF Tsd 2012/13
Derivative Finanzinstrumente
Forderung 3 2 2 0 0
Verbindlichkeit -25 -25 -25 0 0 0
Total -22 -23 -23 0
2013/14
Derivative Finanzinstrumente
Forderung 6 -6 1 -1 0 -6
Verbindlichkeit -36 —-68 -26 -3 -39 0
Total -30 -74 -25 -4 -39 -6
Es bestehen im Berichtsjahr 2013/14 keine Einfllisse auf die Erfolgsrechnung nach vier Jahren
(Vorjahr: keine Einflisse auf die Erfolgsrechnung nach sechs Monaten)
Marktrisiko Wahrungsrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass Veranderungen in Markt-
preisen wie Wechselkurse, Zinssatze und Bdrsenkurse eine
Auswirkung auf das Ergebnis und den Marktwert der durch
die DOTTIKON ES-Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente
haben kdénnen. Das Ziel des Managements von Marktrisiken
ist die Uberwachung und Kontrolle von solchen Risiken, um
sicherzustellen, dass diese Risiken einen bestimmten Umfang
nicht tberschreiten.

Die DOTTIKON ES-Gruppe ist aufgrund ihrer internationalen
Ausrichtung Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Die funktio-
nale Wahrung aller Gruppengesellschaften ist Schweizer
Franken, somit erfolgen die Abschlisse aller Gruppengesell-
schaften in Schweizer Franken. Das Wé&hrungsrisiko tritt bei
Transaktionen auf, die in unterschiedlichen Wahrungen statt-
finden, insbesondere bei Warenverkaufen und Warenein-
kaufen. Solche Transaktionen werden hauptsachlich in den
Fremdwé&hrungen Euro und US-Dollar abgewickelt.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken — hauptséachlich fur
zuklnftige Umsatze und Einkdufe, flr die Bestellungen
vorliegen — werden Devisenterminkontrakte eingesetzt. Durch
wahrungskongruentes Einkaufen und Produzieren der Waren
werden die Fremdwahrungsrisiken reduziert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Wahrungsrisiken aus Fi-
nanzinstrumenten am Bilanzstichtag, bei denen die W&hrung
von der Funktionalwéhrung der Gruppengesellschaft, die diese
Finanzinstrumente hélt, abweicht:

CHF Tsd/31.03.2013 EUR uUsD GBP
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 4'780 4'454 0
Ubrige Forderungen 43 5 0
Flissige Mittel 288 360 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -700 -100 0
Ubrige Verbindlichkeiten 0 0 0
Devisenterminkontrakte -4'377 -3'656 0
Erwartete Zahlungseingénge aus Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen” 1'632 902 0
Erwartete Zahlungsabfliisse aus Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen® -1'965 -1'662 0
Total Wahrungsexposure -299 303 2

Mittelzuflisse aus Auftragsbestand

® Mittelabfliisse aus Bestellungen

CHF Tsd/31.03.2014 EUR usD GBP
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 636 880 0
Ubrige Forderungen 0 5 0
Flissige Mittel 284 328 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -488 -284 0
Ubrige Verbindlichkeiten 0 -35 0
Devisenterminkontrakte -10'848 -575 0
Erwartete Zahlungseingénge aus Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen” 11'686 1119 0
Erwartete Zahlungsabflisse aus Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen® -1'369 -1'501 0
Total Wahrungsexposure -99 -63 2

* Mittelzuflisse aus Auftragsbestand

® Mittelabfliisse aus Bestellungen
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Eine Veranderung der aufgefiihrten Fremdwahrungsbilanzpo-
sitionen per 31. Mé&rz aufgrund von Kursdnderungen um 5
Prozent auf EUR, USD sowie GBP (Vorjahr: 5 Prozent auf EUR,
USD sowie GBP) hatte das Gruppenergebnis um unten-
stehende Betrage erhéht beziehungsweise verringert. Diese
Analyse geht davon aus, dass alle anderen Variablen, insbe-
sondere Zinssatze, unveréndert blieben. Wesentlich gréssere
Effekte auf die Erfolgsrechnung kénnen die Kursdnderungen
—bezogen auf die innerjahrigen Geschéftsvorfalle — haben, die
nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7 liegen.

Zur Ermittlung von realistischerweise denkbaren Kursénde-
rungen wurden die maximalen Kursschwankungen des ent-
sprechenden Jahres dividiert durch zwei als Basis zugrunde
gelegt.

Sensitivitdtsanalyse:

CHF Tsd/31.03.2013 CHF/EUR CHF/USD CHF/GBP
Verénderung +/— 5% 5% 5%
Positiver Effekt auf Erfolgsrechnung 12 12 0
Negativer Effekt auf Erfolgsrechnung =12 -12 0

Positiver Effekt auf Gesamtergebnis-

rechnung 14 31 0
Negativer Effekt auf Gesamtergebnis-

rechnung -14 =31 0
CHF Tsd/31.03.2014 CHF/EUR CHF/USD CHF/GBP
Verénderung +/— 5% 5% 5%
Positiver Effekt auf Erfolgsrechnung 8 8 0
Negativer Effekt auf Erfolgsrechnung -8 -8 0

Positiver Effekt auf Gesamtergebnis-
rechnung 3 10 0

Negativer Effekt auf Gesamtergebnis-
rechnung -3 -10 0
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Kontraktwerte sowie
die Wiederbeschaffungswerte der per Bilanzstichtag offenen
Devisenterminkontrakte:

Devisenterminkontrakte (Verkaufe) nach Wahrungen:

CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14
EUR 5'894 11'652
uUsD 3'593 1'563
Kontraktwert 9'487 13'215

Devisenterminkontrakte (Kaufe) nach Wéhrungen:

CHF Tsd/31.083. 2012/13 2013/14
EUR 1'550 853
usbD 0 1'025
Kontraktwert 1'5650 1'878

Total der Wiederbeschaffungswerte:

CHF Tsd/31.03. 2012/13 2013/14
Positiver Wiederbeschaffungswert” 6 6
Negativer Wiederbeschaffungswert® 91 48

A Entspricht dem bilanzierten Verkehrswert (in Bilanzposition "Ubrige Forderungen",
Punkt 15, enthalten)

> Entspricht dem bilanzierten Verkehrswert (in Bilanzposition "Ubrige Verbindlich-
keiten", Punkt 18, enthalten)
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Zinsrisiko

Das Zinsrisiko teilt sich auf in Verdnderungen der zukilinftigen
Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des Marktzins-
satzes und ein zinsbedingtes Risiko einer Anderung des Markt-
wertes, das heisst das Risiko, dass sich der Marktwert eines
Finanzinstrumentes aufgrund von Schwankungen des Markt-
zinssatzes verandert.

Die von der Gruppe gehaltenen verzinslichen finanziellen Ver-
mogenswerte betreffen die flissigen Mittel (ohne Kassenbe-
stande) und die kurzfristigen Finanzanlagen. Bei den fliissigen
Mitteln erfolgen Zinsanpassungen kurzfristig, maximal nach
drei Monaten; bei den kurzfristigen Finanzanlagen maximal
nach zwdlf Monaten. Die Gruppe halt keine verzinslichen
finanziellen Verbindlichkeiten.
Marktwert-Sensitivitatsanalyse fir fest verzinsliche Finanzin-
strumente: Die DOTTIKON ES-Gruppe halt keine fix verzins-
lichen finanziellen Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten.
Cashflow-Sensitivitdtsanalyse flr variabel verzinsliche Finanz-
instrumente: Die DOTTIKON ES-Gruppe ist bei den variabel
verzinslichen liquiden Mitteln und den kurzfristigen Finanz-
anlagen dem zinsbedingten Cashflow-Risiko ausgesetzt. Eine
Erhdhung des Zinssatzes um 1 Prozent hatte das Gruppener-
gebnis um CHF 220 Tsd (Vorjahr: CHF 239 Tsd) erhéht. Eine
Reduktion des Zinssatzes hatte das Gruppenergebnis um
maximal CHF 21 Tsd verringert (Vorjahr: CHF 56 Tsd). Diese
Analyse geht davon aus, dass alle anderen Einflussfaktoren
(im Speziellen Fremdwé&hrungskurse) unveréndert bleiben.
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21 KAPITALMANAGEMENT
Das von der DOTTIKON ES-Gruppe bewirtschaftete Kapital
entspricht dem konsolidierten Eigenkapital.
Die wichtigsten Zielsetzungen der Gruppe bei der Bewirtschaf-
tung des Kapitals sind
B Wahrung einer gesunden und soliden Bilanzstruktur auf
Basis von Fortfiihrungswerten, um die Weiterfihrung der
operativen Tatigkeit der Gruppe zu gewahrleisten
®m Sicherstellung des notwendigen finanziellen Handlungs-
spielraumes fur zuklnftige Investitionen
B Erzielung einer risikoadaquaten Rendite fir Investoren
Die DOTTIKON ES-Gruppe Uberwacht das Eigenkapital mittels
der Eigenkapitalquote und der Rendite auf dem Eigenkapital
(Return on Equity). Die Eigenkapitalquote entspricht dem Ei-
genkapital in Prozent des Gesamtkapitals. Der Reingewinn
(Reinverlust) in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals
ergibt die Rendite auf dem Eigenkapital. Diese Kennzahlen
werden dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung mittels
der internen Finanzberichterstattung regelmassig rapportiert.
Die Eigenkapitalquote per 31. M&rz 2014 betragt 87.9 Prozent
(Vorjahr: 87.8 Prozent). Die DOTTIKON ES-Gruppe strebt
mittelfristig weiterhin eine starke Bilanz mit einem hohen Anteil
an Eigenkapital an.

Jahresbericht 2013/14
CHF Tsd/31.03. 2012/13* 2013/14
Eigenkapital der DOTTIKON ES-Gruppe
(keine Minderheitsanteile) 298'623 291'019
Gesamtkapital 339'992 331'100
Eigenkapitalquote 87.8% 87.9%
Durchschnittliches Eigenkapital 305'142 294'821
Reingewinn (Reinverlust) -7'155 -2'606
Rendite auf dem Eigenkapital
(Return on Equity) -2.3% -0.9%

" Restated, siehe "Anderungen von Rechnungslegungsgrundsitzen", Seiten 31 und 32

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die
Verwendung des Bilanzgewinnes. Die DOTTIKON ES-Gruppe
verfolgt eine Dividendenpolitik, unter Berlcksichtigung der
jeweiligen Ertragslage Uberschussige Liquiditat in dem Masse
auszuschditten, wie sie nicht flr internes Wachstum und ent-
sprechende Investitionen notwendig ist.

Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur
kann die DOTTIKON ES-Gruppe Dividendenzahlungen anpas-
sen, Kapitalrickzahlungen an die Aktion&re vornehmen, neue
Aktien ausgeben oder Vermbgenswerte verdussern, die nicht
betriebsnotwendig sind.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung fir das
Geschaftsjahr 2013/14 anstelle einer Dividende eine Kapital-
herabsetzung in Form einer Nennwertreduktion in der H6he von
CHF 4.90 pro Namenaktie vor (Vorjahr: Dividende von CHF 4
pro Namenaktie). Per 31. Marz 2014 betragt der Nennwert der
Namenaktie der DOTTIKON ES HOLDING AG CHF 5.
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22 UBRIGER NICHT LIQUIDITATSWIRKSAMER
ERFOLG

Erfolgswirksame, nicht liquiditdtswirksame Transaktionen
(exklusive Abschreibungen und Amortisationen) werden in der
Geldflussrechnung, die nach der indirekten Methode darge-
stellt wird, berichtigt.

Im Berichtsjahr 2013/14 handelt es sich hauptsachlich um die
in der Erfolgsrechnung erfassten Differenz zwischen dem
versicherungsmathematischen Nettovorsorgeaufwand und
den effektiv geleisteten Arbeitgeberbeitragen, um nicht reali-
sierte Fremdwé&hrungsbewertungen sowie um Verluste aus
dem Abgang von Sachanlagen (Vorjahr: hauptséchlich Diffe-
renz zwischen dem versicherungsmathematischen Netto-
vorsorgeaufwand und den effektiv geleisteten Arbeitgeber-
beitragen sowie Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen).
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23 TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN
Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Mit-
glieder der Gruppenleitung, Verwaltungsréte und wichtige
Aktionare sowie durch diese kontrollierte Gesellschaften.
Die DOTTIKON ES HOLDING AG ist an folgenden Gesellschaf-
ten beteiligt
® DOTTIKON EXCLUSIVE SYNTHESIS AG
Sitz in Dottikon/Aktienkapital CHF 102'000
Beteiligung zu 100 Prozent/Vollkonsolidierung
Branche/Zweck: Chemie/Herstellung und Verkauf
chemischer Zwischenprodukte und Wirkstoffe
® DOTTIKON ES MANAGEMENT AG
Sitz in Dottikon/Aktienkapital CHF 100'000
Beteiligung zu 100 Prozent/Vollkonsolidierung
Branche/Zweck: Chemie/Verwaltung von
Beteiligungsgesellschaften
® DOTTIKON ES AMERICA, Inc.
Sitz in Delaware, USA/Aktienkapital CHF O
Beteiligung zu 100 Prozent/Vollkonsolidierung
Branche/Zweck: Chemie/Geschaftsentwicklungs-,
Marketing- und Beratungsleistungen fur
Beteiligungsgesellschaften
B SYSTAG, System Technik AG
Sitz in Ruschlikon/Aktienkapital CHF 410'000
Beteiligung zu 33.9 Prozent/Equity-Bewertung
Branche/Zweck: Messtechnik/Entwicklung und
Fabrikation von Geraten zur Mess-, Steuer- und
Regeltechnik
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Den Mitgliedern des Verwaltungsrates wurde ein Grundhono-
rar von insgesamt CHF 85 Tsd (Vorjahr: CHF 94 Tsd) aus-
gerichtet (Berichtsjahr 2013/14: drei Mitglieder; Vorjahr: bis
Juli 2012 vier Mitglieder, danach drei Mitglieder). Die Mitglieder
des Verwaltungsrates erhielten wie im Vorjahr keine Namen-
aktien.

Den acht Mitgliedern (Vorjahr: acht Mitglieder) der Gruppen-
leitung wurden fir das Berichtsjahr 2013/14 insgesamt 603
Namenaktien der DOTTIKON ES HOLDING AG im Verkehrs-
wert von CHF 138 Tsd zugeteilt (Vorjahr: 1'054 Namenaktien
der DOTTIKON ES HOLDING AG, Verkehrswert CHF 208 Tsd).
Zudem erhielten die Mitglieder der Gruppenleitung fir das
Berichtsjahr 2013/14 insgesamt eine Barentschadigung in der
Hoéhe von CHF 1'891 Tsd (Vorjahr: CHF 1'879 Tsd). Die Ge-
samtentschadigung, ohne die Gratifikation an die Gruppen-
leitung in Form von Namenaktien, die an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Gruppenleitung ausgerichtet wurde,
betrug CHF 2'393 Tsd (Vorjahr: CHF 2'377 Tsd). Von diesem
Betrag fielen CHF 256 Tsd auf Pensionskassenbeitrdge und
CHF 161 Tsd auf Sozialleistungen (Vorjahr: CHF 243 Tsd auf
Pensionskassenbeitrdge und CHF 161 Tsd auf Sozialleistun-
gen). Die Gesamtentschadigung des Verwaltungsrates und
der Gruppenleitung ist im Personalaufwand enthalten (siehe
Punkt 3 "Personalaufwand").

Im Berichtsjahr 2013/14 wie auch im Vorjahr wurden keine
Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite an die Mit-
glieder des Verwaltungsrates oder der Gruppenleitung sowie
diesen nahestehende Personen gewahrt.

Fir Transaktionen mit der Personalvorsorgeeinrichtung wird
auf Punkt 12 "Personalvorsorge" verwiesen.

Die Ubersicht zu den bedeutenden Aktionaren ist im Anhang
der Jahresrechnung der DOTTIKON ES HOLDING AG unter
Punkt 4 "Bedeutende Aktionare", Seite 69, dargestellt.
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Mit der EVOLMA Holding AG besteht fiir das Berichtsjahr
2013/14 ein Service Level Agreement mit der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG. Dieses beinhaltet hauptséchlich
die gemeinsame Nutzung von Mitarbeitenden und Infrastruk-
tur der beiden Gesellschaften. Alle Geschéfte mit nahestehen-
den Gesellschaften gemass IAS 24 sind zu Bedingungen
ausgeflhrt worden, wie sie auch mit konzernfremden Dritten
Ublich sind ("dealing at arm's length"). Im Berichtsjahr 2013/14
entrichtete die EVOLMA Holding AG der DOTTIKON EXCLU-
SIVE SYNTHESIS AG eine Entschadigung Gber CHF 36 Tsd
fur die gemeinsame Nutzung von Mitarbeitenden und Infra-
struktur. Per Ende Berichtsjahr 2013/14 bestand gegentber
der EVOLMA Holding AG eine entsprechende offene Forde-
rung von CHF 23 Tsd.

Im Ubrigen bestanden gegeniiber nahestehenden Personen
und Gesellschaften wie im Vorjahr keine weiteren Forderungen
und Verbindlichkeiten. Auch wurden im Berichtsjahr 2013/14
und im Vorjahr keine weiteren Transaktionen mit nahestehen-
den Personen und Gesellschaften getétigt.

Die detaillierte Offenlegung zu den Beteiligungen und Vergi-
tungen des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung gemass
schweizerischem Gesetz wird im Anhang der Jahresrechnung
der DOTTIKON ES HOLDING AG unter Punkt 6 "Beteiligungen
und Vergitungen", Seiten 69 bis 71, vorgenommen.
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24 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

Im Berichtsjahr 2013/14 wie im Vorjahr bestanden keine Birg-
schaften, Pfandbestellungen und Garantieverpflichtungen
zugunsten Dritter.

25 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Gruppenrechnung wurde am 12. Mai 2014 durch den
Verwaltungsrat zur Verdffentlichung genehmigt. Sie unterliegt
zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung.
Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Méarz 2014 und
12. Mai 2014 eingetreten, welche eine Anpassung der Buch-
werte von Aktiven und Passiven der Gruppe zur Folge hatten
oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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26 DIVIDENDEN

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung am
4. Juli 2014 anstelle einer Dividende eine Kapitalherabsetzung
in Form einer Nennwertreduktion in der Hohe von CHF 4.90 pro
Namenaktie vor (siehe "Antrag des Verwaltungsrates Gber die
Verwendung des Bilanzgewinnes" im Anhang der Jahresrech-
nung der DOTTIKON ES HOLDING AG, Seite 72). Insgesamt
wird ein Mittelabfluss von CHF 6'104 Tsd erwartet. Der Betrag
des geschatzten Mittelabflusses kann sich noch bis zur Ge-
neralversammlung vom 4. Juli 2014, beziehungsweise bis zur
effektiven Auszahlung nach dem gesetzlich geforderten Schul-
denrufprozedere, durch das Mitarbeiteraktiondrsprogramm
oder den Zukauf, beziehungsweise Verkauf, von eigenen
Aktien verandern, daim Rahmen der Nennwertreduktion keine
Ausschittung der eigenen Aktien erfolgt. Im Berichtsjahr
2013/14 wurde eine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2012/13
von CHF 4 pro Namenaktie ausbezahlt. Der Mittelabfluss im
Berichtsjahr 2013/14 betrug somit CHF 4'978 Tsd (Vorjahr:
CHF 4'971 Tsd).
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Bericht der Revisionsstelle zur Gruppenrechnung an die
Generalversammlung der DOTTIKON ES HOLDING AG, Dottikon

Deloitte

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 17 bis 57 dargestellte Gruppenrechnung der DOTTIKON ES HOL-
DING AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapital-
nachweis und Anhang, fir das am 31. Méarz 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Gruppenrechnung in Ubereinstimmung mit IFRS und den gesetzlichen
Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechter-
haltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Gruppenrechnung, die frei von wesent-
lichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die
Auswahl und die Anwendung sachgemaésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil tber die Gruppenrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung
so zu planen und durchzuflihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Gruppenrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fur die
in der Gruppenrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Gruppenrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Gruppenrechnung von Be-
deutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungs-
urteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schat-
zungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Gruppenrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

1/2

Deloitte

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Gruppenrechnung fiir das am 31. Mérz 2014 abgeschlossene Geschéaftsjahr
ein den tats&chlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstim-
mung mit IFRS und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Sonstiger Sachverhalt

Die Gruppenrechnung der DOTTIKON ES HOLDING AG fiir das am 31. Méarz 2013 abgeschlossene Geschéftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle geprift, die am 13. Mai 2013 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu
dieser Gruppenrechnung abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht verein-
baren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der

Gruppenrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Gruppenrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG
/ -
Martin Welser Adrian Kappeli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 12. Mai 2014
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Erfolgsrechnung DOTTIKON ES HOLDING AG

Anhang 2012/13 2013/14
Ertrag aus Beteiligungen 0 0
Finanzertrag 2 5'877 6'096
Vergltungen von Gruppengesellschaften 1'287 1'375
Ubrige Ertrage 498 346
Ertrag 7'662 7'817
Finanzaufwand 2 -168 -215
Verglitungen an Gruppengesellschaften -513 -517
Externe Aufwendungen -149 —220
Ertragssteuern -535 -538
Aufwand -1'365 -1'490
Jahresgewinn 6'297 6'327
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Bilanz DOTTIKON ES HOLDING AG
Anhang 31.03.2013 31.03.2014
Darlehen an Gruppengesellschaften 92'379 93'879
Darlehen an Gruppengesellschaften (unter Rangricktritt) 40'000 40'000
Beteiligungen (1) 6'100 6'100
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften (1) 848 670
Eigene Aktien (2) 5'843 5'714
Anlagevermdégen 145'170 146'363
Kurzfristige Darlehen an Gruppengesellschaften 26'889 27'236
Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 1 4
Aktive Rechnungsabgrenzungen 282 213
Flissige Mittel 114 343
Umlaufvermégen 27'286 27'796
Aktiven 172'456 174'159
Aktienkapital 6'363 6'363
Allgemeine Reserven 1'273 1'273
Reserven fir eigene Aktien (2) 5'992 5'714
Freie Reserven 110'123 110'401
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 40'894 42'213
Jahresgewinn 6'297 6'327
Eigenkapital 3) 170'942 172'291
Langfristiges Fremdkapital 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber Gruppengesellschaften 783 1179
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 557 538
Passive Rechnungsabgrenzungen 174 151
Kurzfristiges Fremdkapital 1'514 1'868
Fremdkapital 1'514 1'868
Passiven 172'456 174'159
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Eigenkapitalnachweis DOTTIKON ES HOLDING AG
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Stand 01.04.2012 6'363 1'273 6'420 109'695 45'865 169'616
Reservenzuweisung 0
Dividendenzahlung -4'971 -4'971
Jahresgewinn 6'297 6'297
Umbuchungen -428 428 0
Stand 31.03.2013 6'363 1'273 5'992 110'123 47'191 170'942
Stand 01.04.2013 6'363 1'273 5'992 110'123 47'191 170'942
Reservenzuweisung 0
Dividendenzahlung -4'978 -4'978
Jahresgewinn 6'327 6'327
Umbuchungen -278 278 0
Stand 31.03.2014 6'363 1'273 5'714 110'401 48'540 172'291
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Anhang zur Jahresrechnung der DOTTIKON ES HOLDING AG

1 BETEILIGUNGEN/

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN
Die DOTTIKON ES HOLDING AG ist wie im Vorjahr zu 100
Prozent an der DOTTIKON EXCLUSIVE SYNTHESIS AG (Ak-
tienkapital CHF 102 Tsd), zu 100 Prozent an der DOTTIKON
ES MANAGEMENT AG (Aktienkapital CHF 100 Tsd) und zu
100 Prozent an der DOTTIKON ES AMERICA, Inc. (Aktienka-
pital CHF 0 Tsd) beteiligt. Die Beteiligungen sind zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Die Beteiligung an assoziierten Gesellschaften beinhaltet wie
im Vorjahr die SYSTAG, System Technik AG (Aktienkapital
CHF 410 Tsd). Die Beteiligungsquote betragt 33.9 Prozent und
ist zu Anschaffungskosten beziehungsweise tieferem Markt-
wert mit Bildung einer entsprechenden Wertberichtigung be-
wertet. Im Vorjahr wurde diese zu Anschaffungskosten erfasst.
Im Berichtsjahr 2013/14 musste eine Wertberichtigung von
CHF 178 Tsd erfasst werden und die Beteiligung wurde zum
tieferen Marktwert bewertet. Informationen zu Zweck und Sitz
der einzelnen Beteiligungen sind im Anhang der Gruppenrech-
nung der DOTTIKON ES-Gruppe unter Punkt 23 "Transaktionen
mit nahestehenden Personen", Seiten 55 und 56, aufgefihrt.

2 EIGENE AKTIEN

Die eigenen Aktien sind fir den Mitarbeiterbeteiligungsplan
bestimmt. Mitarbeitende, welche die DOTTIKON ES-Gruppe
bei Erfullung bestimmter Kriterien als Leistungstrager betrach-
tet, erhalten die Gelegenheit zum unentgeltlichen Erwerb von
Namenaktien der DOTTIKON ES HOLDING AG.

Die Reserve fur eigene Aktien betragt per 31. Marz 2014 CHF
5'714 Tsd (Vorjahr: CHF 5'992 Tsd) und entspricht dem An-
schaffungswert der erworbenen eigenen Aktien.

3 EIGENKAPITAL

Im Berichtsjahr 2013/14 wurden der an der Generalversamm-
lung vom 5. Juli 2013 genehmigte Antrag zur Gewinnverwen-
dung des Jahres 2012/13 sowie die Veranderung der eigenen
Aktien und Reserven von eigenen Aktien verbucht. Im Vorjahr
wurden der an der Generalversammlung vom 6. Juli 2012
genehmigte Antrag zur Gewinnverwendung des Jahres
2011/12 sowie die Verénderung der eigenen Aktien und Re-
serven von eigenen Aktien verbucht.
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Das Aktienkapital der DOTTIKON ES HOLDING AG ist voll
liberiert, betragt wie im Vorjahr CHF 6'363 Tsd und setzt sich
zusammen aus 1'272'644 Namenaktien zum Nennwert von
CHF 5.

4 BEDEUTENDE AKTIONARE
Folgende Aktionéare besitzen mehr als 3 Prozent des Namen-
aktienkapitals:

5 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

Im Berichtsjahr 2013/14 sowie im Vorjahr bestanden keine
Birgschaften, Pfandbestellungen und Garantieverpflichtungen
zugunsten Dritter. Weiter geh&rt die DOTTIKON ES HOLDING
AG der Mehrwertsteuer-Gruppe der DOTTIKON ES-Gruppe
an und haftet somit fir die Mehrwertsteuerschulden gegen-
Uber der Eidg. Steuerverwaltung solidarisch.

6 BETEILIGUNGEN UND VERGUTUNGEN

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Mit-
glieder der Gruppenleitung, Verwaltungsrédte und wichtige
Aktionare sowie durch diese kontrollierte Gesellschaften.

Jahresbericht 2013/14

Beteiligungen durch Mitglieder des

Verwaltungsrates, der Gruppenleitung

und diesen nahestehende Personen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
sowie ihnen nahestehende Personen halten per 31. Marz 2014
(Vorjahr: 31. Méarz 2013) untenstehend folgende Namenaktien
der DOTTIKON ES HOLDING AG:
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Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates, der Gruppenleitung und diesen nahestehende Personen
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Mit der EVOLMA Holding AG besteht fiir das Berichtsjahr
2013/14 ein Service Level Agreement mit der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG. Dieses beinhaltet hauptséchlich
die gemeinsame Nutzung von Mitarbeitenden und Infrastruk-
tur der beiden Gesellschaften. Alle Geschéfte mit nahestehen-
den Gesellschaften sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden,
wie sie auch mit konzernfremden Dritten Gblich sind ("dealing
at arm's length"). Im Berichtsjahr 2013/14 entrichtete die
EVOLMA Holding AG der DOTTIKON EXCLUSIVE SYNTHESIS
AG eine Entschadigung Giber CHF 36 Tsd fir die gemeinsame
Nutzung von Mitarbeitenden und Infrastruktur. Per Ende Be-
richtsjahr 2013/14 bestand gegentiber der EVOLMA Holding
AG eine entsprechende offene Forderung von CHF 23 Tsd.
Abgesehen von den dem Verwaltungsrat und der Gruppenlei-
tung ausgerichteten Entschadigungen und den ordentlichen
Beitrédgen an die Personalvorsorge und an die Sozialversiche-
rungen sowie der Entschédigung von der EVOLMA Holding AG
haben keine weiteren Transaktionen mit nahestehenden Per-
sonen und Gesellschaften stattgefunden. Im Ubrigen bestan-
den gegeniber nahestehenden Personen und Gesellschaften
wie im Vorjahr keine weiteren Forderungen und Verbindlich-
keiten ausser der genannten Forderung aus Entschadigung
gegenlber der EVOLMA Holding AG.

Die DOTTIKON ES HOLDING AG und ihre Gruppengesell-
schaften haben im Berichtsjahr 2013/14 wie im Vorjahr keine
Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kredite an die Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung sowie
diesen nahestehende Personen gewahrt.

Die DOTTIKON ES HOLDING AG bezahlte im Berichtsjahr
2013/14 wie im Vorjahr keine Abgangsentschadigungen oder
andere Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rates oder der Gruppenleitung, die in der Berichtsperiode oder
friiher ausgeschieden sind.

Jahresbericht 2013/14

7 RISIKOMANAGEMENT

Die spezifischen Geschéftsaktivitdten und Risiken der DOT-
TIKON ES HOLDING AG sind voll in den gruppenweiten Risi-
komanagementprozess der DOTTIKON ES-Gruppe integriert.
Mit dem Risikomanagement befasst sich sowohl der Verwal-
tungsrat als auch die Gruppenleitung. Die Verantwortung des
Risikomanagements liegt beim Verwaltungsrat, die operative
Umsetzung bei der Gruppenleitung.

Die DOTTIKON ES-Gruppe verwendet verschiedene Werk-
zeuge des Risikomanagements. Nebst der generellen Sicher-
stellung eines umfassenden und effizienten Versicherungs-
schutzes beinhaltet das Risikomanagement die systematische
Identifizierung, Bewertung, Ursachen- und Massnahmenana-
lyse sowie Umsetzung der definierten Massnahmen zu stra-
tegischen, operativen und finanziellen Risiken. Dazu gehdren
ebenfalls regelmassige Audits durch Kunden, Behdrden sowie
Versicherungsgesellschaften.

Die Berichterstattung tiber das Risikomanagement erfolgt im
Rahmen der ordentlichen Verwaltungsratssitzungen durch
den Vorsitzenden der Gruppenleitung und den Prasidenten
des Verwaltungsrates und bei Bedarf unter Beizug von Mit-
gliedern der Gruppenleitung. Die Resultate werden mit den
betroffenen Stellen besprochen, und es werden soweit not-
wendig Massnahmen zur Risikominimierung definiert und
umgesetzt.

8 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Mérz 2014 und
12. Mai 2014 eingetreten, welche eine Anpassung der Buch-
werte von Aktiven und Passiven der DOTTIKON ES HOLDING
AG zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden
mussten.
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Antrag des Verwaltungsrates tber Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die
die Verwendung des Bilanzgewinnes Generalversammlung der DOTTIKON ES HOLDING AG, Dottikon

Deloitte

CHF/31.03. 2013/14 Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 61 bis 72 dargestellte Jahresrechnung der DOTTIKON ES HOLDING
Jahresgewinn 6'326'857 AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis und Anhang, fir das am 31. M&rz 2014 abge-
Vortrag vom Vorjahr 42'213'091 schlossene Geschaftsjahr geprift.
Bilanzgewinn 48'539'948
Verantwortung des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
CHF/31.08. 2013/14 Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von
Zuweisung an die gesetzlichen Reserven* 0 wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Verwaltungsrat
Ausrichtung einer Dividende® 0 fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
Vortrag auf neue Rechnung 48'539'948 sener Schatzungen verantwortlich.

 Die allgemeine Reserve betrigt 20 Prozent des einbezahlten Aktienkapitals. Art. 671 Abs. 1 OR ist somit erfiillt. Holdinggesellschaften sind geméss Art. 671 Abs. 4 OR
von der Pflicht zur zweiten Zuweisung befreit

Verantwortung der Revisionsstelle
® Anstelle einer Dividende wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung am 4. Juli 2014 beantragen, eine Kapitalherabsetzung in Form einer Nennwertreduktion . . . . s X
um CHF 4.90 auf CHF 0.10 pro Namenaktie durchzufiihren Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
Dottikon, 12. Mai 2014 hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
Fur den Verwaltungsrat
Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
bertcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeu-
Dr. Markus Blocher tung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsur-
Prasident des Verwaltungsrates teil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

1/2




74 DOTTIKON ES HOLDING AG Jahresbericht 2013/14

Deloitte

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Mérz 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der DOTTIKON ES HOLDING AG fiir das am 31. Marz 2013 abgeschlossene Geschaftsjahr
wurde von einer anderen Revisionsstelle geprift, die am 13. Mai 2013 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu
dieser Jahresrechnung abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabh&ngigkeit nicht verein-
baren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloitte AG
} -
Martin Welser Adrian Kappeli
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zirich, 12. Mai 2014
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Corporate Governance

VORWORT CORPORATE GOVERNANCE

Jahresbericht 2013/14

Massgebend flr die Corporate Governance Publikation sind die Verhéltnisse am Bilanzstichtag. Mit der am 1. Januar 2014
in Kraft getretenen Verordnung gegen liberméssige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) werden
einzelne Vorgaben bereits im 2014 vorgéngig umgesetzt. Im Corporate Governance Bericht 2013/14 werden die wesentlichen

Punkte, die im Rahmen der VegilV vorgezogen umgesetzt werden, erwahnt.

An der Generalversammlung vom 4. Juli 2014 wird die Generalversammlung Uber das Traktandum der revidierten Statuten

beschliessen. Der Inhalt der revidierten Statuten muss zuerst durch die Generalversammlung beschlossen werden und wird im

Corporate Governance Bericht 2013/14 nicht separat aufgefihrt, ausser die im Jahre 2014 vorgezogenen Punkte betreffend VegiV.

Verwaltungsrat

CEO
Dr. Markus Blocher

Recht & Personal
Dr. Emanuel Tschannen

CFO
Marlene Born

Geschiftsentwicklung Prozesse &
Dr. Stephan Kirschbaum Technologien
Dr. Max Bachmann

AAb April 2014 Dr. Thomas Rosatzin

Einkauf
Dr. Alexander Ernst”

Produktion
Bruno Eugster

Qualitdtsmanagement
Dr. Knut Hildebrandt
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1 KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

1.1 Konzernstruktur

Die DOTTIKON ES-Gruppe ist Hersteller von qualitativ hoch-
wertigen Veredelungschemikalien, Zwischenprodukten und
Exklusivwirkstoffen fiir die weltweit fiihrende chemische und
pharmazeutische Industrie. Die DOTTIKON ES-Gruppe ist
spezialisiert auf Sicherheitskritische Reaktionen und positio-
niert sich als strategischer Entwicklungs- und Produktions-
partner. Die DOTTIKON ES-Gruppe nutzt ihr vielseitiges Tech-
nologie- und Anlagenportfolio, um chemische Prozesse zu
entwerfen, zu entwickeln, zu optimieren und aus dem Kilo-
gramm- in den Multitonnenbereich zu skalieren.

Die operative Fihrungsstruktur der Gruppe ist funktional ge-
gliedert gemass nebenstehender Abbildung.

Die DOTTIKON ES HOLDING AG, Holdinggesellschaft der
DOTTIKON ES-Gruppe, hat ihren Sitz in Dottikon und ist an
der SIX Swiss Exchange kotiert (DESN; Valorennummer
2073900; ISIN CH0020739006). Das Aktienkapital betragt
wie im Vorjahr CHF 6'363'220, die Borsenkapitalisierung per
31. Marz 2014 beléauft sich auf CHF 287'617'544 (Vorjahr:
CHF 254'401'536). Es sind wie im Vorjahr keine weiteren
Gesellschaften der Gruppe kotiert.
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Die Beteiligungen der DOTTIKON ES HOLDING AG sind im
Anhang der Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe
unter Punkt 23 "Transaktionen mit nahestehenden Personen",
Seiten 55 und 56, des vorliegenden Jahresberichtes 2013/14
ersichtlich, mit detaillierten Informationen zu

1.2 Bedeutende Aktionére

Die Aktionare mit einem Stimmenanteil per 31. Marz 2014
sowie per 31. Marz 2013 von mehr als 3 Prozent sind im An-
hang der DOTTIKON ES HOLDING AG unter Punkt 4 "Bedeu-
tende Aktionare", Seite 69, aufgefiihrt. Es bestehen wie im
Vorjahr keine Aktiondrsbindungsvertrage.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen wie im Vorjahr keine Kreuzbeteiligungen mit
anderen Gesellschaften.
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2 KAPITALSTRUKTUR

2.1 Kapital

Das voll liberierte Aktienkapital der DOTTIKON ES HOLDING
AG betrug am 31. Méarz 2014 CHF 6'363'220 (Vorjahr: CHF
6'363'220) und ist unterteilt in Namenaktien zu nominal CHF 5.
An der Generalversammlung entféllt grundsatzlich auf jede
Aktie eine Stimme.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen
Es besteht wie im Vorjahr kein genehmigtes oder bedingtes
Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Die Verédnderungen der Positionen des Eigenkapitals der Ge-
schéftsjahre 2013/14 und 2012/13 sind im vorliegenden Jah-
resbericht 2013/14 im konsolidierten Eigenkapitalnachweis
der Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe auf Seite
22 aufgefuhrt. Die Entwicklung der Positionen des Eigenkapi-
tals des Geschéftsjahres 2011/12 istim konsolidierten Eigen-
kapitalnachweis des Finanzberichtes der DOTTIKON ES-
Gruppe auf Seite 22 des Jahresberichtes 2012/13 aufgefihrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Per 31. Mérz 2014 waren 1'272'644 Namenaktien (Vorjahr:
1'272'644 Namenaktien) zum Nennwert von CHF 5 emittiert,
welche voll einbezahlt sind. An der Generalversammlung be-
rechtigt jede Aktie zu einer Stimme, sofern der Aktionér mit
Stimmrecht im Aktienregister eingetragen ist (siehe Punkt 2.6
"Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragun-
gen"). Alle Aktien sind uneingeschrénkt dividendenberechtigt
mit der Ausnahme der eigenen gehaltenen Aktien.

Es bestehen wie im Vorjahr keine Partizipationsscheine.

Jahresbericht 2013/14

2.5 Genussscheine
Es bestehen wie im Vorjahr keine Genussscheine.

2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit

und Nominee-Eintragungen

Die Namenaktien der DOTTIKON ES HOLDING AG kdnnen
unbeschrankt tbertragen werden. Einzige Voraussetzung fir
die Eintragung ins Aktienregister ist eine Erklarung des Erwer-
bers, dass die Aktien im eigenen Namen und fiir eigene Rech-
nung erworben wurden. Ansonsten bestehen keine weiteren
Eintragungsbeschrankungen. Personen, die Aktien fur Dritte
halten (Nominees genannt), werden ohne Stimmrecht im
Aktienregister eingetragen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Es bestehen wie im Vorjahr weder Wandelanleihen noch
Optionen.
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3 VERWALTUNGSRAT

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates
VERWALTUNGSRAT DER DOTTIKON ES HOLDING AG

Jahresbericht 2013/14

Stand 31.03.2014

Name Nationalitat Jahrgang Position Titel Amtsdauer
Markus Blocher Schweizer 1971 Prasident, exekutiv? Dipl. Chem. ETH, Dr. sc. nat. ETH 2010-2014
Thomas Frih Schweizer 1957 Vizeprasident, nicht exekutiv Dipl. Chem. ETH, Dr. sc. nat. ETH 2012-2014
Alfred Scheidegger Schweizer 1957 Mitglied, nicht exekutiv Dr. phil. Il 2011-2014

A CEO/Vorsitzender der Gruppenleitung

Markus Blocher
Berufliche Erfahrungen/Werdegang

Thomas Friith
Berufliche Erfahrungen/Werdegang

Prasident des Verwaltungsrates der

Vizepréasident des Verwaltungsrates der

Seit 2012 DOTTIKON ES HOLDING AG Seit 2012 DOTTIKON ES HOLDING AG
Mitglied des Verwaltungsrates der Seit 2012 CEO der Bachem Gruppe
2010-2012 DOTTIKON ES HOLDING AG 2001-2012 COO der Bachem AG, Schweiz
Seit 2003 CEO der heutigen DOTTIKON ES-Gruppe” COO der Bachem Bioscience. Inc.
Verantwortlicher flir Spezialprojekte 1998-2000 King of Prussia, Pennsylvania USA
2002-2003 fur die EMS-Gruppe Leiter Produktionsabteilung,
2000-2002 Berater bei McKinsey&Company, Zirich 1997-1998 Bachem AG, Schweiz
A Siehe Punkt 4.1 "Mitglieder der Geschéftsleitung" Abteilungsleiter Crop Protection Research,
1994-1997 Ciba, Basel
1990-1994 Projektleiter Pharma Research Ciba, Japan

Weitere Tatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen

B Prasident des Verwaltungsrates der EVOLMA Holding AG

B Vizeprasident des Verwaltungsrates der SYSTAG, System
Technik AG (siehe Anhang der Gruppenrechnung der
DOTTIKON ES-Gruppe, Punkt 10 "Beteiligungen an asso-
ziierten Gesellschaften"”, Seite 40) und seit Mérz 2014 der
frugan Holding AG sowie deren Tochtergesellschaften
agrofrucht-Inn AG, agrocult AG und cultivport AG

m Stiftungsratsprésident der Pensionskasse der DOTTIKON
ES Gruppe sowie der Wohlfahrtsstiftung der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG

Weitere Tatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen
® Keine
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Alfred Scheidegger

Die beiden Mitglieder des Verwaltungsrates Thomas Friih und
Alfred Scheidegger besassen in den letzten drei Jahren keine
exekutive Funktion in der DOTTIKON ES-Gruppe. In den letz-
ten drei Jahren pflegten sie sowie ihnen nahestehende Unter-
nehmen keine wesentliche Geschéftsbeziehung mit der DOT-
TIKON ES-Gruppe.

Jahresbericht 2013/14

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die personelle Besetzung der Verwaltungsrate der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG und der DOTTIKON ES MANAGE-
MENT AG sind identisch mit der Zusammensetzung der DOT-
TIKON ES HOLDING AG. Im Weiteren siehe Punkt 3.1 "Mit-
glieder des Verwaltungsrates".

3.3 Kreuzverflechtungen

Die Einsitznahme von Mitgliedern des Verwaltungsrates in
Verwaltungsraten von anderen kotierten Gesellschaften ist
unter Punkt 3.1 "Mitglieder des Verwaltungsrates" aufgefiihrt.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrates — sowie neu ab 2014 der
Prasident und der Vizeprasident — werden von der General-
versammlung flr eine Amtsdauer von einem Jahr, das heisst
von einer ordentlichen bis zur ndchsten ordentlichen General-
versammlung, gewéhlt. Uber jedes Mitglied des Verwaltungs-
rates — sowie neu ab 2014 den Prasidenten und Vizeprasiden-
ten — erfolgt eine Einzelabstimmung. Eine Wiederwahl ist
zulassig. Die wahrend einer Amtsdauer neu gewahlten Mit-
glieder sind fur den Rest der laufenden Amtsdauer gewahlt.
Verwaltungsrate, die das 70. Lebensjahr Uberschritten haben,
stellen sich an der Generalversammlung nicht mehr zur Wie-
derwabhl. Das Jahr der erstmaligen Wahl sowie die verbleiben-
de Amtsdauer sind in der Tabelle unter Punkt 3.1 "Mitglieder
des Verwaltungsrates" ersichtlich.
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3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die Hélfte seiner
Mitglieder anwesend ist. Er fasst seine Beschlisse und voll-
zieht seine Wahlen mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Prasident, bei
Wahlen das Los. Kein Prédsenzquorum ist erforderlich fir die
Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates tber einen Kapital-
erhdhungsbericht und diejenigen Beschlisse, die der 6ffent-
lichen Beurkundung bediirfen. Der Verwaltungsrat genehmigt
das Protokoll Uber seine Verhandlungen und Beschlisse.
Der Verwaltungsrat versammelt sich wenigstens vier Mal pro
Jahr unter der Leitung des Prasidenten des Verwaltungsrates.
Die Sitzungen dauern in der Regel einen halben Tag. Die
Termine fir die ordentlichen Sitzungen werden frihzeitig
festgelegt, so dass alle Mitglieder persdnlich teilnehmen koén-
nen. Im Berichtsjahr 2013/14 haben vier Sitzungen stattge-
funden (Vorjahr: vier Sitzungen), an welchen wie im Vorjahr
alle Mitglieder des Verwaltungsrates anwesend waren. Weder
im Berichtsjahr 2013/14 noch im Vorjahr hat der Verwaltungs-
rat externe Berater beigezogen.

Die Generalversammlung wéhlt neu ab 2014 jahrlich alle Mit-
glieder des Vergltungsausschusses einzeln. Deren Amtsdau-
er endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammlung. Eine Wiederwahl ist mdglich. Sofern die
Generalversammlung nichts anderes bestimmt, setzt sich der
Vergltungsausschuss der Gesellschaft aus allen Mitgliedern
des Verwaltungsrates ex officio zusammen. Weiter nimmt der
Verwaltungsrat die Aufgaben des Audit Committee und des
Nomination Committee durch den Gesamtverwaltungsrat wahr
(bisher: inklusive Compensation Committee). Auf die Bildung
von festen Ausschiissen wird angesichts der Grosse des Ver-
waltungsrates mit drei Mitgliedern bewusst verzichtet. Daher
ist die Angabe zur Abgrenzung der Kompetenzen hinféllig.
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Der Vergltungsausschuss beschliesst neu ab Geschéftsjahr
2014/15 nach Massgabe der in den Statuten festgelegten
VergUtungsgrundsétze Uber die Vergitung des Présidenten,
des Vizeprasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates
sowie der mit der Geschéftsfliihrung betrauten Personen, das
heisst des CEOs und der Mitglieder der Gruppenleitung
sowie eines allfalligen Beirates. Zudem beschliesst er die
Gesamtsumme der durch die Gruppenleitung beantragten
jahrlichen Saldranpassungen und Gratifikationen der Grup-
pengesellschaften. Von Entscheidungen des Vergltungsaus-
schusses personlich betroffene Mitglieder treten fir diese
Entscheidungen in den Ausstand. Der Verwaltungsrat hat die
uniibertragbare und unentziehbare Aufgabe, den Vergltungs-
bericht zu erstellen. Die Generalversammlung nimmt jéhrlich
den Vergutungsbericht des Verwaltungsrates, erstmals an der
Generalversammlung 2015, entgegen. Der Verwaltungsrat
beantragt der Generalversammlung jahrlich, erstmals an der
Generalversammlung 2014, je fir den Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung, die in den Statuten vorgesehenen Vergul-
tungsgrundséatze mit den darin enthaltenen H6chstvergtitun-
gen prospektiv zu genehmigen. Weiter beantragt der Verwal-
tungsrat der Generalversammlung, die fir einen allfalligen
Beirat beschlossene Vergltung prospektiv zu genehmigen
(bisher: Festlegung der Art und Hoéhe der jéhrlichen Entsché-
digungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Grup-
penleitung durch das Compensation Committee direkt).

Die Aufgaben des Audit Committee umfassen die Beaufsich-
tigung des Rechnungswesens und der Finanzberichterstat-
tung sowie der Finanzplanung, die Uberwachung der externen
Revision, die Beurteilung der Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems (IKS) mit Einbezug des Risikomanagements
und die Einhaltung von rechtlichen Vorschriften.
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Die Aufgaben des Nomination Committee umfassen die Nach-
folgeplanung fur den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung
sowie die Selektion von Kandidaten fur die Einsitznahme in
den Verwaltungsrat oder in die Gruppenleitung.

Die Aufgaben und Verantwortungen der obengenannten Com-
mittees wurden im Berichtsjahr 2013/14 und im Vorjahr durch
den Gesamtverwaltungsrat wéhrend den ordentlichen Verwal-
tungsratssitzungen wahrgenommen.

3.6 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat bt die oberste Leitung und die Aufsicht
und Kontrolle tber die Geschéftsfihrung der DOTTIKON ES-
Gruppe aus. Er ernennt und Uberwacht die Gruppenleitung
und ist flr die strategische Ausrichtung sowie die Festlegung
der Rechnungslegungs- und Finanzierungsgrundséatze ver-
antwortlich.

Jahresbericht 2013/14

Dem Verwaltungsrat obliegen im Rahmen gesetzlicher, statu-
tarischer Vorschriften sowie des Organisationsreglements
insbesondere folgende unlibertragbare und unentziehbare
Aufgaben
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Durch Festlegung im Organisationsreglement hat der Verwal-
tungsrat die FUhrung des téglichen Geschafts den Mitgliedern
der Gruppenleitung Uibertragen. Die Kompetenzen und die Art
der Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und Gruppen-
leitung sind im Organisationsreglement der DOTTIKON ES-
Gruppe festgehalten. Das Organisationsreglement kann kos-
tenlos vor Ort in Dottikon eingesehen werden.

Der Vizepréasident des Verwaltungsrates und der Vorsitzende
der Gruppenleitung/Prasident des Verwaltungsrates unter-
richten und beraten sich regelméssig tber all jene Geschéfte,
denen grundsatzliche Bedeutung zukommt oder die von gros-
ser Tragweite sind.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Geschiftsleitung

Die Gruppenleitung informiert und dokumentiert den Verwal-
tungsrat offen und zeitgerecht. An jeder Verwaltungsratssit-
zung orientiert die Gruppenleitung den Verwaltungsrat Gber
den Geschéftsgang, das Risikomanagement, die wichtigsten
Geschaftsvorfalle, die Erledigung der an die Gruppenleitung
delegierten Aufgaben und den Abschluss der Gruppe. Er erhélt
periodisch die Zahlen des konsolidierten Abschlusses mit
Vorjahres- und Planvergleichen sowie die Kennzahlen, die zur
Beurteilung der finanziellen Lage der Gruppe dienen. Das
Management-Informations-System (MIS) der DOTTIKON ES-
Gruppe ist wie folgt ausgestattet: Monatlich werden Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis
sowie diverse Kennzahlen der Gruppe auf konsolidierter Basis
erstellt. Einmal im Quartal wird dem Verwaltungsrat eine Pro-
gnose des zu erwartenden Jahresabschlusses abgegeben und
in der Regel zweimal jahrlich werden ihm die Resultate der
Mittelfristplanung flr die drei folgenden Jahre zugestellt. An
den Verwaltungsratssitzungen werden die Abschllsse, der
Geschaftsgang sowie das Risikomanagement diskutiert. Die
Mitglieder des Verwaltungsrates treffen sich zusétzlich regel-
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massig mit den Mitgliedern der Gruppenleitung, um den Ge-
schaftsgang, den Stand der Projekte, das IKS und wichtige
Ereignisse zu besprechen (zum Beispiel im Rahmen von ge-
planten Investitionen). Zudem werden an Sitzungen des
Gesamtverwaltungsrates regelmassig einzelne Mitglieder der
Gruppenleitung beigezogen. Einmal im Jahr befasst sich der
Verwaltungsrat mit der Strategie der Unternehmensgruppe.
Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung messen dem
sorgfaltigen Umgang mit den strategischen, operativen und
finanziellen Risiken einen hohen Stellenwert bei. Der Umgang
mit den operativen und finanziellen Risiken wird im Anhang
der Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe unter Punkt
19 "Risikomanagement" und unter Punkt 20 "Finanzielles
Risikomanagement", Seiten 47 bis 53, erldutert.
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4 GESCHAFTSLEITUNG
4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung
GRUPPENLEITUNG DER DOTTIKON ES-GRUPPE

Jahresbericht 2013/14

Stand 31.03.2014

Name Nationalitdt Jahrgang Funktion Titel Eintritt in Gruppenleitung
Markus Blocher Schweizer 1971 CEO/Vorsitzender der Gruppenleitung  Dipl. Chem. ETH, Dr. sc. nat. ETH 2003
Marlene Born Schweizerin 1975 CFO Eidg. dipl. Expertin in Rechnungslegung/Controlling 2006
Emanuel Tschannen  Schweizer 1975 Leiter Recht & Personal Dr. iur., Rechtsanwalt 2008
Stephan Kirschbaum Deutscher 1967 Leiter Geschéftsentwicklung Dipl. Chem., Dr. rer. nat. 2010
Max Bachmann Schweizer 1954 Leiter Prozesse & Technologien Dipl. Chem. ETH, Dr. sc. nat. ETH 1999
Thomas Rosatzin Schweizer 1962 Leiter Einkauf” Dipl. mikrobiol., Dr. sc. nat. ETH, MBA 2014
Alexander Ernst Schweizer 1967 Leiter Einkauf® Dipl. Chem. ETH, Dr. sc. nat. ETH, MBA 2007
Bruno Eugster Schweizer 1955 Leiter Produktion Chemiker HTL 1997
Knut Hildebrandt Deutscher 1958 Leiter Qualitdtsmanagement Dipl. Chem., Dr. rer. nat. 1999

A Ab April 2014
8 Bis Mérz 2014

Markus Blocher
Berufliche Erfahrungen/Werdegang

Seit 2003 CEO der heutigen DOTTIKON ES-Gruppe
Verantwortlicher fur Spezialprojekte

2002-2003 fir die EMS-Gruppe

2000-2002 Berater bei McKinsey&Company, Zirich
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

1997-2000 und Doktorat an der ETH Zlrich

Weitere Tatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen

B Prasident des Verwaltungsrates der DOTTIKON ES HOL-
DING AG (siehe Punkt 3.1 "Mitglieder des Verwaltungs-
rates" und Punkt 3.2 "Weitere Téatigkeiten und Interessen-
bindungen")

B Vorsitzender der Geschéaftsleitung der DOTTIKON EXCLU-

SIVE SYNTHESIS AG, DOTTIKON ES HOLDING AG und =

DOTTIKON ES MANAGEMENT AG
B Prasident des Verwaltungsrates der EVOLMA Holding AG

® Vizeprasident des Verwaltungsrates der SYSTAG, System

Technik AG (siehe Anhang der Gruppenrechnung der
DOTTIKON ES-Gruppe, Punkt 10 "Beteiligungen an asso-
ziierten Gesellschaften", Seite 40) und seit Marz 2014 der
frugan Holding AG sowie deren Tochtergesellschaften
agrofrucht-Inn AG, agrocult AG und cultivport AG
Stiftungsratsprasident der Pensionskasse der DOTTIKON
ES Gruppe sowie der Wohlfahrtsstiftung der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG
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ang
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4 GESCHAFTSLEITUNG
4.1 Mitglieder der Geschaftsleiti
GRUPPENLEITUNG DER DOTTIKON E!

Name Nationalitat Jak
Markus Blocher Schweizer 197
Marlene Born Schweizerin 197

Emanuel Tschannen  Schweizer 197

Stephan Kirschbaum Deutscher  19€

Max Bachmann Schweizer 19§
Thomas Rosatzin Schweizer  19€
Alexander Ernst Schweizer  19€
Bruno Eugster Schweizer 19§
Knut Hildebrandt Deutscher 19§

A Ab April 2014
®Bis Marz 2014

Markus Blocher
Berufliche Erfahrungen/Werdegang

Seit 2003 CEO der heuti
Verantwortlich
2002-2003 fur die EMS-G
2000-2002 Berater bei Mc
Wissenschaftli
1997-2000 und Doktorat ¢

Weitere Tatigkeiten und eventuell¢

B Prasident des Verwaltungsrate
DING AG (siehe Punkt 3.1 "M
rates" und Punkt 3.2 "Weitere 1
bindungen")

®m Vorsitzender der Geschéftsleitu
SIVE SYNTHESIS AG, DOTTIK
DOTTIKON ES MANAGEMENT

B Prasident des Verwaltungsrate
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Marlene Born Stephan Kirschbaum
Berufliche Erfahrungen/Werdegang Berufliche Erfahrungen/Werdegang
Seit 2006 CFO der DOTTIKON ES-Gruppe Leiter Geschéftsentwicklung der
2005-2006 Controllerin bei der DOTTIKON ES-Gruppe Seit 2009 DOTTIKON ES-Gruppe

Leiterin Rechnungswesen in der Migros Leiter Strategische Projekte und Leiter Busi-
2000-2005 Verteilzentrum Suhr AG, Suhr ness Management HR&E in Wealth Manage-

- . - 2005-2009 ment & Swiss Bank der UBS AG, Zirich

2000 Controllerin bei ABB Normelec, Zirich

Berater und Projektleiter bei

Buchhalterin beim Treuhandbtiro 1999-2005 McKinsey&Company, Miinchen DE
1995-2000 Deragisch, Baden
Wissenschaftliche Tatigkeit an der University
1997-1999 of California, Santa Barbara USA
Weitere Téatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen 1994-1997 Promotion an der Universitat Karlsruhe DE

® Mitglied der Geschéftsleitung der DOTTIKON
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG, DOTTIKON ES HOLDING Weitere Tatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen

AG und DOTTIKON ES MANAGEMENT AG ® Mitglied der Geschéftsleitung der DOTTIKON EXCLUSIVE
B Mitglied des Stiftungsrates der Pensionskasse der SYNTHESIS AG
DOTTIKON ES Gruppe m Prisident des Verwaltungsrates und Vorsitzender der
B Vizeprasidentin der Wohlfahrtsstiftung der DOTTIKON Geschéftsleitung der DOTTIKON ES AMERICA, Inc.
EXCLUSIVE SYNTHESIS AG
Max Bachmann
Emanuel Tschannen Berufliche Erfahrungen/Werdegang
Berufliche Erfahrungen/Werdegang Leiter Prozesse & Technologien der
Leiter Recht & Personal der Seit 2009 DOTTIKON ES-Gruppe
Seit 2008 DOTTIKON ES-Gruppe Leiter Geschéftsentwicklung der
Anwaltsausbildung im Kanton Ziirich, 2003-2009 heutigen DOTTIKON ES-Gruppe
2006-2008 bei Wenger & Vieli Rechtsanwalte, Zurich Leiter Forschung & Entwicklung der
2003-2006 Doktorat an der Universitat Bern 1999-2003 heutigen DOTTIKON ES-Gruppe
2002-2003 Trainee bei der Credit Suisse, Ziirich War in verschiedenen fiihrenden Funktionen

bei der heutigen DOTTIKON ES-Gruppe tétig,

1996-2001 Rechtsstudium an der Universitét Bern 1989-1999 zuletzt als Abteilungsleiter Produktionsanlagen

Weitere Tatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen Weitere Tatigkeiten und eventuelle Interessenbindungen

B Mitglied der Geschéftsleitung der DOTTIKON EXCLUSIVE g4 Mitglied der Geschéftsleitung der DOTTIKON EXCLUSIVE

Marbles SYNTHESIS AG und DOTTIKON ES MANAGEMENT AG SYNTHESIS AG und DOTTIKON ES MANAGEMENT AG
Capsicum annuum B Mitglied des Verwaltungsrates der DOTTIKON ES
~40'000 Scoville AMERICA, Inc.

Druckfilterlochplatte
800x50 mm
Lochdurchmesser 20 mm
Stahlemailliert
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Thomas Rosatzin Bruno Eugster

Alexander Ernst

Knut Hildebrandt

4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Siehe Punkt 4.1 "Mitglieder der Geschéftsleitung".

4.3 Managementvertrage
Es existieren wie im Vorjahr keine Managementvertrage.
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5 ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN, DARLEHEN
5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der
Entschddigungen und der Beteiligungsprogramme

Die Entschadigungspolitik fur den Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung wurde bis und mit Geschéftsjahr 2013/14
jéhrlich vom Verwaltungsrat, der als Gesamtverwaltungsrat
die Aufgaben des Compensation Committee Gbernahm, un-
eingeschrankt beschlossen. Der Vergitungsausschuss be-
schliesst neu ab Geschaftsjahr 2014/15 nach Massgabe der
in den Statuten festgelegten Vergitungsgrundsatze Gber die
Vergutung des Présidenten, des Vizeprasidenten und der
Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der mit der Geschéafts-
fihrung betrauten Personen, das heisst des CEOs und der
Mitglieder der Gruppenleitung sowie eines allfalligen Bei-
rates. Zudem beschliesst er die Gesamtsumme der durch die
Gruppenleitung beantragten jahrlichen Saldranpassungen
und Gratifikationen der Gruppengesellschaften. Von Entschei-
dungen des Vergitungsausschusses personlich betroffene
Mitglieder treten flr diese Entscheidungen in den Ausstand.
Der Verwaltungsrat hat die untbertragbare und unentziehba-
re Aufgabe, den Vergitungsbericht zu erstellen. Die General-
versammlung nimmt jéhrlich den Vergltungsbericht des Ver-
waltungsrates, erstmals an der Generalversammlung 2015,
entgegen. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversamm-
lung jahrlich, erstmals an der Generalversammlung 2014, je
fur den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung, die in den
Statuten vorgesehenen Vergutungsgrundséatze mit den darin
enthaltenen Hochstvergitungen prospektiv zu genehmigen.
Weiter beantragt der Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung, die fir einen allfalligen Beirat beschlossene Verglitung
prospektiv zu genehmigen. Im Sinne der Leistungsfihrerschaft
ist die Entschadigungspolitik darauf ausgerichtet, die fir den
Erfolg der DOTTIKON ES-Gruppe am besten qualifizierten
Mitarbeitenden zu gewinnen, im Unternehmen zu halten und
zu motivieren.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ein Grundhono-
rar. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten keine Ent-
schadigung in Form von Namenaktien der DOTTIKON ES
HOLDING AG.

Die Mitglieder der Gruppenleitung werden wie alle anderen
Mitarbeitenden in der Gruppe entsprechend ihrer Fahigkeit,
Erfahrung und Leistung fair honoriert. Zusammensetzung und
Hoéhe der Vergltung orientieren sich am jeweils aktuellen
Branchen- und Arbeitsmarktumfeld und werden regelmaéssig
Uberpruft. Dazu werden allgemein zugéngliche Informationen
von vergleichbaren Unternehmen aus der Pharma- und Che-
miebranche in der Schweiz beigezogen.

Die Entschadigung besteht aus einem fixen Salér, einer leis-
tungsabhangigen, in bar ausgerichteten Gratifikation sowie
einer Gratifikation in Form von Namenaktien der DOTTIKON
ES HOLDING AG, die als langfristiger finanzieller Anreiz der
Gruppenleitung zugeteilt und zu ihrem Verkehrswert bewertet
werden.

Die Hohe der Gratifikation (bar und in Form von Namenaktien)
richtet sich nach der Erfiillung der jahrlichen, im Voraus fest-
gelegten persénlichen Leistungs- und Unternehmensziele.
Nach Ablauf des Geschéftsjahres werden die Erfullung der
individuellen, personlichen, quantitativen und qualitativen
Leistungsziele sowie der wirtschaftliche Erfolg der DOTTIKON
ES-Gruppe anhand von diversen finanziellen Messgréssen
durch den Gesamtverwaltungsrat — bis und mit Geschaftsjahr
2013/14 im Rahmen des Compensation Committee — beurteilt.
Die persdnlichen Leistungs- und Unternehmensziele werden
quantitativ und qualitativ in einer 3x3-Matrix abgebildet (Ziel
nicht erflllt, Ziel erfullt, Ziel Gbertroffen). Die Zielgratifikation
wurde vom Verwaltungsrat jeweils fur das laufende Geschéfts-
jahr festgelegt unter Berlicksichtigung der geplanten Unter-
nehmens- sowie persénlichen, individuellen Ziele. Jedes ein-
zelne Matrixfeld ist mit einem Prozentschlissel hinterlegt.
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Diese Parameter werden der Gruppenleitung nicht kommuni-
ziert, um einer allfélligen persénlichen Gewinnmaximierung
entgegenzuwirken. Der Anteil an Aktien der variablen Entscha-
digung wird jahrlich neu festgelegt und variiert je nach der
Erreichung der personlichen Leistungs- und Unternehmens-
ziele auf kurz-, mittel- und langfristige Sicht. Im Berichtsjahr
2013/14 lag die variable Entsch&digung der einzelnen Mitglie-
der der Gruppenleitung zwischen 29 und 61 Prozent der fixen
Entschadigung. Aufgrund des Geschéftserfolgs 2013/14 sind
die durchschnittlichen variablen Entschadigungen pro nicht
ausgetretenes Mitglied der Gruppenleitung gestiegen.
Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Gruppenleitung
stehen keine vertraglichen Abgangsentschéadigungen zu. Im
Berichtsjahr 2013/14 wurden auch keine Abgangsentschadi-
gungen an Personen entrichtet, die ihre Organfunktion im
Berichtsjahr oder friiher beendet haben.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
sowie diesen nahestehende Personen haben im Berichtsjahr
2013/14 keine Honorare oder andere Vergltungen flr zusétz-
liche Dienstleistungen zugunsten der DOTTIKON ES-Gruppe
erhalten.

Die DOTTIKON ES HOLDING AG sowie ihre Gruppengesell-
schaften haben im Berichtsjahr 2013/14 keine Sicherheiten,
Darlehen, Vorschisse oder Kredite den Mitgliedern des Ver-
waltungsrates und der Gruppenleitung sowie diesen naheste-
hende Personen gewahrt.

Die Entschadigungen an den Verwaltungsrat und die Grup-
penleitung sind im Anhang der Gruppenrechnung der DOT-
TIKON ES-Gruppe unter Punkt 23 "Transaktionen mit nahe-
stehenden Personen", Seiten 55 und 56, sowie im Anhang
der Jahresrechnung der DOTTIKON ES HOLDING AG unter
Punkt 6 "Beteiligungen und Vergltungen", Seiten 69 bis 71,
ersichtlich.
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5.2 Transparenz der Entschdadigungen, Beteiligungen
und Darlehen von Emittenten mit Sitz im Ausland
Keine Relevanz fur die DOTTIKON ES-Gruppe.

6 MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

6.1 Stimmrechtsbeschriankung und -vertretung

Alle Aktionére, die im Aktienregister mit Stimmrecht einge-
tragen sind, sind zur Generalversammlung zugelassen und
stimmberechtigt (siehe Punkt 2.6 "Beschrinkung der Uber-
tragbarkeit und Nominee-Eintragungen"). Ein Namenaktionar
kann sich an der Generalversammlung nur durch seinen ge-
setzlichen Vertreter, einen anderen stimmberechtigten Aktio-
nér oder den unabh&ngigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Der Vorsitzende entscheidet abschliessend uber die
Anerkennung einer schriftlichen Vollmacht.

Gemass VeguV werden fiir die Generalversammlung 2014 der
Organ- und Depotvertreter abgeschafft und der unabhéangige
Stimmrechtsvertreter wird jahrlich, ab der Generalversammlung
2014, gewahlt.

Weiter besteht neu ab 2014 die Moglichkeit, dass die Aktio-
nare ihre Weisungen fur die Stimmrechtsaustibung durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter auf elektronischem Weg
erteilen kénnen.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlusse und vollzieht
ihre Wahlen, soweit es das Gesetz nicht anders bestimmt, mit
der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet der Vorsitzende.
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6.3 Einberufung einer Generalversammlung

Die Einberufung der ordentlichen Generalversammlung richtet
sich nach den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten der
DOTTIKON ES HOLDING AG. Sie erfolgt durch einmalige
Publikation im "Schweizerischen Handelsamtsblatt" und durch
schriftliche Mitteilung an die im Aktienbuch eingetragenen
Adressen der Aktiondre und Nutzniesser. Ausserordentliche
Generalversammlungen finden in den gesetzlich vorgeschrie-
benen Fallen und im Ubrigen nach Bedarf statt.

6.4 Traktandierung

Aktionére, die Aktien im Nennwert von CHF 1 Mio vertreten,
kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangen (Art. 699 Abs. 3 OR). Das entsprechende Begehren
muss mindestens 60 Tage vor der Versammlung unter Anga-
be des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage des Ak-
tiondrs gestellt werden.

6.5 Eintragungen ins Aktienbuch

Der Verwaltungsrat legt den Stichtag der Eintragung von Ak-
tionaren im Aktienbuch im Hinblick auf die Teilnahme an der
Generalversammlung vor jeder Generalversammlung fest und
teilt ihn in der Einladung zur Generalversammlung mit. Der
Stichtag liegt eine Kalenderwoche vor dem Datum der Gene-
ralversammlung. Eine Ausnahmeregelung zur Umgehung des
Stichtages besteht nicht.
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7 KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
7.1 Angebotspflicht

Ein Erwerber von Aktien der DOTTIKON ES HOLDING AG ist
nicht zu einem 6ffentlichen Kaufangebot nach den Art. 32 und
52 des Bundesgesetzes liber die Bérsen und den Effekten-
handel verpflichtet.

7.2 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen wie im Vorjahr keine Kontrollwechselklauseln.

8 REVISIONSSTELLE

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Deloitte AG, Zirich, GUbernahm ab dem Geschéftsjahr 2013/14
das Mandat als externe Revisionsstelle der DOTTIKON ES
HOLDING AG sowie der DOTTIKON ES-Gruppe (Vorjahr:
KPMG AG, Zirich). Der leitende Revisor, Martin Welser, ist
seit dem Geschéftsjahr 2013/14 im Amt. Der leitende Revisor
wechselt spatestens alle sieben Jahre.

Die ordentliche Generalversammlung wahlt auf eine Amtsdau-
er von einem Jahr eine Revisionsstelle fur die Prifung der
Jahresrechnung der DOTTIKON ES HOLDING AG sowie der
Gruppenrechnung der DOTTIKON ES-Gruppe. Eine Wieder-
wahl ist moglich.

8.2 Revisionshonorar

Insgesamt entschédigte die DOTTIKON ES-Gruppe die De-
loitte AG im Berichtsjahr 2013/14 fur Dienstleistungen im
Zusammenhang mit der Prufung der Jahresrechnungen
2013/14 der DOTTIKON ES HOLDING AG, der Gruppe und
der von ihnen revidierten Gruppengesellschaften mit rund CHF
63 Tsd (Vorjahr: KMPG AG mit rund CHF 79 Tsd).
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8.3 Zusatzliche Honorare

Es wurden weder im Berichtsjahr 2013/14 noch im Vorjahr
zusatzliche Honorare an die Revisionsgesellschaft und mit ihr
verbundene Personen geleistet.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Nach 9 Jahren ununterbrochener Téatigkeit der bisherigen
Revisionsstelle, der KPMG AG, Zirich, hat das Audit Committee
entschieden im Sinne einer guten Corporate Governance eine
neue Revisionsstelle mit der externen Revision zu beauftragen.
Im Auswahlverfahren haben vor der Beantragung der General-
versammlung mehrere Sitzungen mit Deloitte AG und Mit-
gliedern des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung der
DOTTIKON ES HOLDING AG stattgefunden, um die fachliche
Kompetenz der Deloitte umfassend zu beurteilen.

Das Audit Committee Uberwacht und bewertet die Wirksamkeit
und Unabhangigkeit der externen Revision. Zu deren Beurtei-
lung nutzen die Mitglieder des Audit Committee zunachst
ihre Kenntnisse und Erfahrungen, Uber die sie aufgrund &hn-
licher Aufgaben in anderen Unternehmen verfiigen. Die Auf-
gaben des Audit Committee werden durch den Gesamtver-
waltungsrat wahrgenommen (siehe Punkt 3.5 "Interne
Organisation"). Die Mitglieder des Verwaltungsrates stiitzen
sich auf die von der Revisionsstelle erstellten "umfassenden
Berichte der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat" sowie
deren mundliche und schriftliche Stellungnahmen zu Einzel-
aspekten und Sachfragen im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung und der Revision. Es finden jéhrlich mehrere
Besprechungen zwischen der externen Revision und Mitglie-
dern des Verwaltungsrates statt.
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Keine ehemaligen Mitglieder der externen Revision sind in
Entscheidungsfunktionen der DOTTIKON ES-Gruppe beschéf-
tigt sowie umgekehrt. Die Mitglieder der externen Revision
halten keine Namenaktien der DOTTIKON ES HOLDING AG.
Es bestehen keine sonstigen finanziellen Abhangigkeiten zwi-
schen der externen Revision und der DOTTIKON ES-Gruppe.

9 INFORMATIONSPOLITIK

Die DOTTIKON ES-Gruppe verfolgt eine Politik der aktiven,
offenen und zeitgerechten Kommunikation mit allen Stake-
holdern.

Die Aktion&re der DOTTIKON ES HOLDING AG werden durch
den Jahresbericht, den Halbjahresbericht sowie durch Me-
dienmitteilungen regelmassig Uber alle wichtigen Geschafte
informiert. Kursrelevante Ereignisse veréffentlicht die DOTTI-
KON ES HOLDING AG im Rahmen der Bekanntgabepflicht
(Ad-hoc-Publizitat) der SIX Swiss Exchange.

Die wichtigsten Daten flr das Geschéftsjahr 2014/15 sind
unter der Rubrik "Investor Relations" auf Seite 95 des vorlie-
genden Jahresberichtes 2013/14 aufgefiihrt.

Séamtliche, laufend aktualisierten Informationen sind auch via
Internet (www.dottikon.com unter "Investors") abrufbar. Inte-
ressierte kénnen sich kostenlos fur den "IR News Service"
eintragen und erhalten samtliche Medienmitteilungen per
email.
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Investor Relations

Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2013/14
4. Juli 2014

Jahresbericht 2013/14

Verdéffentlichung Halbjahresbericht 2014/15
28. November 2014

Verdéffentlichung Jahresbericht 2014/15
29. Mai 2015

Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2014/15
3. Juli 2015

Die DOTTIKON ES HOLDING AG ist kotiert an der SIX Swiss Exchange.
Symbol: DESN

Valor: 2073900

ISIN: CH0020739006

Dottikon ES Holding AG
P.O. Box

5605 Dottikon

Schweiz

Tel +4156616 8201
Fax +4156 616 89 45
www.dottikon.com

Ansprechpartner:
Marlene Born, CFO
investor-relations@dottikon.com
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DOTTIKON ES ist Hersteller von qualitativ hochwertigen Veredelungschemikalien, Zwischen-
produkten und Exklusivwirkstoffen fir die weltweit fihrende chemische und pharmazeutische
Industrie. Das Unternehmen mit dem Produktionsstandort Dottikon im Kanton Aargau ist
spezialisiert auf Sicherheitskritische Reaktionen und positioniert sich als strategischer Ent-
wicklungs- und Produktionspartner. Im Umfeld der Uber die letzten 100 Jahre geschaffenen
Sicherheitskultur werden Sicherheitskritische Reaktionen, Tieftemperatur- und Hochdruck-
Chemie sowie kontinuierliche Prozessfihrung innovativ eingesetzt. Dadurch werden herkdmm-
liche chemische Syntheserouten verkirzt, Ausbeuten, Selektivitdt und Reinheit verbessert und
Reststoffe reduziert. Darliber hinaus wird das vielseitige Technologie- und Anlagenportfolio
genutzt, um chemische Prozesse zu entwerfen, zu entwickeln, zu optimieren und aus dem Kilo-
gramme- in den Multitonnenbereich zu skalieren.

Die DOTTIKON ES Einstandortstrategie erlaubt kurze Entscheidungs- und Kommunikations-
wege. Dies garantiert eine rasche und effiziente Projektentwicklung sowie eine klare und trans-

parente Kommunikation mit den Kunden.

RECHTLICHER HINWEIS IMPRESSUM

Aussagen und das dadurch entstehende Bild Uber zukiinftige Ereignisse oder Ent-  Fotografie, Art Direction, Grafik & Satz
wicklungen, insbesondere auch zur Einschétzung des kinftigen Geschéftsganges,  Raffinerie AG flr Gestaltung, Zurich
reflektieren die Sicht des Managements der DOTTIKON ES HOLDING AG im Zeitpunkt ~ www.raffinerie.com

der Abfassung. Da sie naturgeméss Unsicherheiten bergen und risikobehaftet sind,

erfolgen sie ohne Gewahr und es wird jede Haftung dafiir abgelehnt; auch lehnt die

Gesellschaft jede Verpflichtung ab, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisie-

ren. Die Internet-Fassung dieses Berichts ist den Manipulationsmdglichkeiten des

Mediums ausgesetzt und daher unverbindlich. Dieser Jahresbericht liegt in gekirzter

Form in Englisch vor. Rechtlich massgeblich ist allein die bei der SIX Swiss Exchange

eingereichte umfassende deutsche Ausgabe.




ZUR PERSON

Thurgauer Gemiisegédrtnermeister

mit Leidenschaft fiir Chilis

Andreas Vollenweider entdeckte vor sieben Jahren seine Lei-
denschaft fur Chilis. Seither gedeihen in seinem Gewéachshaus
jahrlich tGber 50 verschiedene Chili-Sorten aus drei verschie-
denen Gattungen und einem Breitenspektrum an Scharfen-
graden, wovon einige im vorliegenden Jahresbericht verwendet
wurden. Die schérfste von ihm angebaute Chili-Sorte misst
deutlich mehr als 1'000'000 Scoville.

Hauptberuflich arbeitet Andreas Vollenweider seit 2004 als
Gemiusegartnermeister im Siedlungsbetrieb seines Vaters.
Zwischen Schlatt und Paradies im Thurgau bewirtschaftet er,
nach den Regeln der Integrierten Produktion, eine Fldche von
rund 17 Hektaren Land. Die Halfte davon dient der GemUse-
produktion mit einem halben Hektar an Gewachshausern, in
welchen auch sein Swiss Chili wachst. Der Rest des Landes
wird mit Kartoffeln, Zuckerriben, Getreide und Griindlingung
bebaut.

Seine Produkte verkauft Andreas Vollenweider direkt ab Hof
oder auf den Wochenmaérkten in Schaffhausen und Winterthur.
Zusatzlich beliefert er Handler, Laden, Grosskiichen und
Marktfahrer aus der Umgebung.

Familie Vollenweider, Gemusebau
Nigelsee, CH-8252 Schlatt
Telefon +41 52 657 31 80

Telefax +41 52 657 51 80
info@nigelsee.ch
www.nigelsee.ch
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7 Pot White
Capsicum chinense
~1'000'000 Scoville

Injection Vials
2 ml
Glas
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